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2025:
UN AÑO DE 
CONSOLIDACIÓN 
INSTITUCIONAL
Estimados aliados, amigos y colaboradores

Al cierre de este 2025, me siento honrada de presentar 
los excelentes resultados de CRUSA, no sólo desde el 
área de cumplimiento de indicadores, sino, por el impacto 
real que brindamos a miles de personas y empresas en el 
país. Este año, luego de los ajustes internos, bajo la nueva 
dirección ejecutiva y mi elección como presidenta de la 
Junta Administrativa, avanzamos con gran ímpetu por la 
consolidación de nuestra estrategia. 

La realidad que atraviesa Costa Rica está marcada por 
desafíos profundos en educación, seguridad, empleo y 
desarrollo social, que aún representan tareas pendientes 
para el país. En CRUSA tenemos claro que ningún cambio 

GRACIAS A ESTE TRABAJO, 
MÁS DE 173 MIL PERSONAS 
SE BENEFICIARON 
DE INICIATIVAS QUE 
BUSCAN MEJORAR SU 
CALIDAD DE VIDA EN 
PILARES COMO ACCIÓN 
CLIMÁTICA, TALENTO 
HUMANO Y ECOSISTEMA 
EMPRENDEDOR.

MENSAJE DE LA PRESIDENTA
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real y sostenible puede ser impulsado por una sola orga-
nización; solo es posible cuando trabajamos de manera 
articulada, poniendo a las personas en el centro y actuan-
do con empatía, escucha activa y una visión compartida 
orientada a su bienestar. 

Por ello, mediante los programas y proyectos hemos vuel-
to la mirada, bajo nuestra Estrategia 22-27 “Nuestra Costa 
Rica Soñada”, a un trabajo desde las comunidades y a en-
tender mejor los problemas para implementar soluciones 
que fomenten el bienestar, la equidad y las oportunidades. 
Porque hemos entendido que cada aporte cuenta, y las 
transformaciones más duraderas nacen precisamente 
desde lo cotidiano, desde lo local.

Jessica García Hernández
Presidenta, Fundación CRUSA

Durante el 2026 celebramos los 30 años de la fundación 
de CRUSA. Gracias a cada una de las personas y orga-
nizaciones que de una u otra manera han aportado para 
que nuestro trabajo impulse la vida y el bienestar de las 
personas. 

Aliados, amigos y colaboradores; aún hay mucho trabajo 
por hacer y por eso les invito a seguir sumándose en esta 
tarea, para que podamos catalizar soluciones de impacto 
y que permitan construir el país que todos soñamos.
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En CRUSA hemos aprendido que los cambios más profun-
dos no ocurren de forma aislada.

Ocurren cuando una idea conecta con otras, cuando una 
solución se adapta a nuevos contextos, cuando distintos 
actores se alinean y trabajan con un propósito común. 
Es ahí donde el impacto deja de ser puntual y comienza a 
expandirse.

El año 2025 marca un punto de inflexión en nuestra tra-
yectoria. Más allá de los resultados alcanzados, este ha 
sido un año en el que hemos consolidado una evolución 
clave: pasar de impulsar proyectos individuales a catalizar 
procesos que transforman sistemas.

Hoy, CRUSA no solo financia iniciativas, diseña instrumen-
tos, articula alianzas, moviliza conocimiento y genera con-
diciones para que las soluciones no solo funcionen, sino 
que puedan crecer, replicarse y sostenerse en el tiempo.

MENSAJE DEL DIRECTOR EJECUTIVO
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Este cambio responde a una realidad evidente: los de-
safíos que enfrenta Costa Rica en áreas como el talento 
humano, la sostenibilidad, el desarrollo productivo y el 
envejecimiento poblacional no pueden resolverse con 
esfuerzos aislados.

En este contexto, hemos orientado nuestro trabajo hacia 
la construcción de capacidades que habilitan transforma-
ción; capacidades que conectan actores, fortalecen terri-
torios, generan evidencia, movilizan recursos y permiten 
que las soluciones evolucionen más allá de su punto de 
origen.

Byron Salas Conejo

Costa Rica tiene el potencial de ser un laboratorio vivo de 
innovación con relevancia global, desde CRUSA, asumi-
mos el compromiso de seguir impulsando ese camino, 
conectando capacidades locales con oportunidades 
globales y construyendo, junto a nuestros aliados, solu-
ciones que contribuyan a un país más próspero, inclusivo 
y sostenible.

Este informe no solo refleja lo que hicimos en 2025, refle-
ja, sobre todo, lo que estamos habilitando hacia el futuro.

ESE ES EL SENTIDO DEL 
IMPACTO QUE BUSCAMOS: 
UNO QUE NO SE DETIENE 
EN LA INTERVENCIÓN 
INICIAL, SINO QUE SE 
AMPLIFICA, SE ADAPTA Y 
CONTINÚA GENERANDO 
VALOR EN EL TIEMPO.

Director Ejecutivo, Fundación CRUSA
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NUESTRA ESENCIA
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CRUSA desde su fundación impulsa el desarro-
llo sostenible en Costa Rica tomando en cuenta 
el momento histórico en que se vive. Por ello, la 
evolución ha sido parte fundamental del ADN de 
CRUSA. 

Hoy, más que ser sólo una organización que 
financia proyectos, se visualiza como un cata-
lizador de innovación y que trabaja de manera 
conjunta con organizaciones aliadas en el dise-
ño e implementación de soluciones de impacto.

CRUSA es una organización privada, independiente y sin 
fines de lucro, que desde 1996 contribuye a la mejora en 
la calidad de vida de las personas, el desarrollo sostenible 
y la innovación de Costa Rica. Desde entonces hemos 
apoyado 1.014 proyectos e invertido más de $97 millones 
de nuestros propios recursos.

En CRUSA lideramos, catalizamos y articulamos solucio-
nes que buscan el desarrollo sostenible de Costa Rica. 
Trabajamos de manera conjunta con diversos actores 
para lograr los cambios requeridos para construir un me-
jor país para todas las personas.

Actuamos con integridad de forma 
coherente con nuestro propósito, 
ética, transparencia y honestidad.

Promovemos la equidad mediante la 
inclusión e igualdad de oportunida-
des y el respeto a la diversidad.

Amamos lo que hacemos trabaja-
mos con excelencia e impulsamos 
soluciones disruptivas que crean 
valor a los sistemas humanos y am-
bientales.

NUESTRA
ESENCIA

NUESTROS VALORES
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JUNTA ADMINISTRATIVA
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Jessica García Hernández

José Zaglul Slon

Juan F. García Molina

Manfred Kopper Castro

James B. French

Nathalie Prado Vega

PRESIDENTA

VICEPRESIDENTE

SECRETARIO

FISCAL

TESORERO

VOCAL

JUNTA
ADMINISTRATIVA
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Bajo nuestra estrategia “Nuestra Cos-
ta Rica soñada” 2022-2027, en CRUSA 
hemos impulsado proyectos que generen 
impacto real en la vida de las personas que 
habitan este país.

HACIA UN QUINQUENIO DE IMPACTO

CRUSA INFORME ANUAL 2025

personas y empresas beneficiadas en 
diversas iniciativas de impacto.

proyectos aprobados entre el 2022 y el 
2025, con 44 proyectos activos a diciem-
bre del 2025.

organizaciones aliadas, fortaleciendo un 
ecosistema de cambio.

millones en inversión directa de CRUSA, 
catalizando el desarrollo.

millones apalancados para la ejecución de 
proyectos de gran alcance.

apalancados por cada dólar invertido en 
soluciones transformadoras.

365.098

$15.6

$74.5

$4.77 

68

57
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2025 COMO PLATAFORMA HACIA EL FUTURO
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2025 COMO 
PLATAFORMA 
HACIA EL 
FUTURO
El 2025 no es un punto de llegada; es un punto de partida.

A lo largo de este año, CRUSA consolidó avances relevan-
tes en su desempeño programático, fortaleció su posi-
cionamiento institucional y profundizó su capacidad para 
articular alianzas, movilizar recursos y generar resultados 
concretos en distintos sectores del país; sin embargo, el 
verdadero valor de estos logros no se encuentra única-
mente en lo alcanzado, sino en lo que habilitan para el 
futuro.

Como parte de la visión operativa 2025–2032, CRUSA 
ha iniciado una transformación que redefine su forma de 
operar y su contribución al desarrollo del país. Este pro-
ceso parte de una premisa clara: los desafíos actuales no 
se resuelven con intervenciones aisladas, sino mediante 
sistemas articulados y sostenibles. 

El fortalecimiento de las competencias CORE, la digita-
lización de procesos, la incorporación de un enfoque de 
gobernanza de datos y la transformación de las dinámicas 
de trabajo y liderazgo no son únicamente mejoras inter-
nas, son condiciones habilitantes para que CRUSA opere 
con mayor agilidad, tome decisiones basadas en eviden-
cia y diseñe soluciones con mayor capacidad de escala-
miento.

Este proceso marca un cambio de paradigma de una or-
ganización que financia proyectos, a una organización que 
cataliza procesos de innovación e impacto. 

A partir de este punto, el camino hacia el 2032 se estruc-
tura como una evolución progresiva: un recorrido que 
inicia con el diseño de nuevas metodologías y lineamien-
tos de innovación, avanza hacia el posicionamiento como 
catalizador de impacto, incorpora mecanismos financie-
ros innovadores y culmina con la consolidación de mode-
los replicables y/o escalables, con proyección en diversos 
territorios.

En este trayecto, el rol de CRUSA también se expande de 
impulsar proyectos puntuales a habilitar sistemas, en los 
que se transita de la generación de resultados concretos 
a la construcción de condiciones para lograr impactos 
que puedan multiplicarse y ser sostenibles en el tiempo. 

De cara al 2032, la aspiración es clara: consolidar a CRU-
SA como un actor líder en la articulación y desarrollo de 
soluciones innovadoras, capaz de movilizar conocimiento, 
talento, capital y alianzas para enfrentar los principales 
desafíos del desarrollo nacional.

El 2025 marca el momento en que esa visión comienza a 
tomar forma; no como una promesa futura, sino como una 
transformación en marcha.
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RESULTADOS QUE TRANSFORMAN

INDICADOR 2025 2022 — 2025

CRUSA INFORME ANUAL 2025

RESULTADOS QUE 
TRANSFORMAN
Cada cifra representa una historia de superación y empe-
ño. Desde Upala hasta Turrialba, a lo largo y ancho de todo 
el país, miles de personas se han beneficiado de iniciati-
vas que ha impulsado CRUSA junto a sus aliados. 

Por ello, en CRUSA nos hemos dado a la tarea de pasar de 
ser financiadores, a ser parte activa en el diseño de solu-
ciones y la medición de impactos reales en las personas o 
empresas beneficiarias.

# DE PERSONAS BENEFICIARIAS

% DE PERSONAS BENEFICIARIAS 
QUE SON MUJERES

% DE BENEFICIARIOS FUERA 
DE LA GAM

# DE PERSONAS CAPACITADAS

# EMPRESAS BENEFICIARIAS

# PROYECTOS APROBADOS

% DE EMPRESAS QUE ACCEDEN 
A FINANCIAMIENTO

175.010

1870

170

23

3.881

68

6.513

365.098

54% 58,6%

39% 67,5%

47% 32,5%
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ALIADOS
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•  	Universidad EARTH

•  	Tecnológico de Costa Rica - TEC

•  	Universidad de Costa Rica - UCR

•  	Universidad Fidélitas

•  	Universidad Invenio

•  	Universidad Nacional

•  	Universidad Latina de Costa Rica (Ulatina)

•  	Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia 
(Ulacit).

•  	Centro de Formación en Tecnologías de la Información 
(U CENFOTEC)

ACADEMIA

PAÍSES Y ORGANISMOS INTERNACIONALES

NUESTROS ALIADOS

•  	Agencia Alemana de Cooperación Internacional (GIZ)

•  	Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD)

•  	Global Environment Facility (GEF)

•  	Banco Interamericano de Desarrollo – Laboratorio de 
Innovación (BIDLab)

•  	Conservación Internacional

SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA

•  	Asociación Agencia para el Desarrollo Tilarán

•  	CINDE

•  	FUNDECOR

•  	Cámara Nacional de Comercio, Industria y Turismo 
Afrocostarricense CANAFROC

•  	Yo Emprendedor

•  	Fundación AVINA

•  	Fundación CARICACO

•  	Fundación Parque La Libertad

•  	Universidad Hispanoamericana

•  	Centro Cultural Costarricense Norteamericano

•  	Colegio Vocacional de Artes y Oficios - COVAO

•  	Copenhagen Institute of Interaction Design - CIID

•  	Universidad Lead

•  	INCAE Business School

•  	Instituto Técnico ECAC

•  	Texas Tech University

•  	Cedes Don Bosco

•  	AFS Costa Rica

•  	Instituto Interamericano de Cooperación para la  
Agricultura - IICA

•  	Gobierno de España

•  	Gobierno de Japón

•  	Embajada de los Estados Unidos de América en  
Costa Rica

•  	Fundación Sonar

•  	Fundación Yamuni Tabush

•  	Fundación Omar Dengo

•  	Asociación SAN Sustainable Agriculture Network

•  	Organización para Estudios Tropicales - OET

•  	Asociación Arte y Cultura (Instituto Miravalles)

•  	Fundación Kirchner



ALIADOS
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•  	Promotora Costarricense de Innovación e  
Investigación

•  	Promotora de Comercio Exterior - PROCOMER

•  	Sistema Banca para el Desarrollo

•  	Municipalidad de Alajuelita

•  	Municipalidad de Curridabat

•  	Municipalidad de Desamparados

•  	Municipalidad de Heredia

•  	Municipalidad de la Unión

ENTIDADES PÚBLICAS

SECTOR PRIVADO

•  	Nester Agtech

•  	Cámara Nacional de Productores de Leche - CNPL

•  	Unión de Acueductos de la Zona Norte - UANN

•  	Rwater Consulting

•  	Sign Bridge

•  	Coopetarrazú

•  	Ocean Oasis

•  	AWAPA Biotecnología

•  	Biosmatter

•  	Atta Capital

•  	Advantest/ Altanova

•  	Bourns

•  	HPE

•  	Intel

•  	Qorvo

•  	Teradyne

•  	Samtec

•  	Municipalidad de Santa Bárbara

•  	Municipalidad de Santa Cruz

•  	Municipalidad de Tibás

•  	Municipalidad de Turrialba

•  	Consejo Nacional de Competitividad CPC

•  	Instituto del Café de Costa Rica

•  	Instituto Nacional de Aprendizaje INA

•  	Sistema Nacional de Áreas de Conservación SINAC

•  	Rydev

•  	CyberSec

•  	EON Reality

•  	Federación de ASADAS Región Huetar Norte - FAS-
HUN

•  	The Yield Lab

•  	Impact Hub

•  	Pomona Impact

•  	Centro para la Sostenibilidad del Agua en el Atlántico - 
CESAGUA

•  	CAISA

•  	ParqueTec

•  	Forte

•  	Grupo DEHVI

•  	Elev8

•  	AKA Digital Acceleration Partners DAP

•  	Deep Science Ventures
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NUESTRA 
CONTRIBUCIÓN A 
LOS OBJETIVOS 
DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE
El desarrollo sostenible no se construye desde esfuerzos aislados, requiere visión de lar-
go plazo, articulación entre actores y la capacidad de transformar sistemas completos.

En CRUSA, nuestro trabajo se alinea directamente con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS), no como un marco de referencia adicional, sino como una guía que orienta 
la forma en que diseñamos, articulamos e impulsamos nuestras iniciativas.

A través de nuestras intervenciones, contribuimos simultáneamente a múltiples ODS, re-
flejando la naturaleza interconectada de los desafíos que enfrenta Costa Rica. Desde el 
fortalecimiento del talento humano y la generación de oportunidades económicas, hasta 
la acción climática, la sostenibilidad de los territorios y la promoción de alianzas estraté-
gicas, nuestro enfoque busca generar impactos que trascienden sectores y se integran 
en sistemas más amplios.

Más que vincular proyectos individuales a objetivos específicos, CRUSA orienta su tra-
bajo a construir capacidades que habiliten el cumplimiento de los ODS a largo plazo; 
esto implica fortalecer instituciones, generar evidencia, movilizar recursos y diseñar 
soluciones que puedan escalar y sostenerse en el tiempo.

En este contexto, los avances alcanzados durante 2025 contribuyen de manera directa 
a la Agenda 2030, reafirmando el compromiso de CRUSA con el desarrollo sostenible, la 
equidad y la generación de oportunidades para todas las personas.
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GESTIÓN PROGRAMÁTICA

MOTOR DE TRANSFORMACIÓN
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HABILITAR TALENTO, 
CONOCIMIENTO Y 
OPORTUNIDADES DE 
ALTO VALOR
El desarrollo de un país no se define únicamente por sus recursos o su 
infraestructura, sino por la calidad del talento capaz de formar y movilizar. 
En un contexto global en el que la innovación, la tecnología y el conoci-
miento redefinen constantemente las dinámicas productivas, el talento 
se convierte en el principal factor que impulsa el crecimiento sostenible.

Costa Rica ha demostrado históricamente una gran capacidad para 
invertir en educación, sin embargo, los desafíos actuales requieren ir más 
allá de la cobertura y la calidad general. Hoy, el reto es lograr que el talen-
to esté alineado con las demandas reales de los sectores estratégicos, 
que pueda adaptarse a entornos cambiantes y que tenga la posibilidad de 
insertarse en oportunidades de alto valor agregado.

CA S O  1

FORMACIÓN DE 
TALENTO HUMANO EN 
SEMICONDUCTORES
D E S C R I P C I Ó N

A L I A D O S

M O N TO  C R U S A

C O N T R A PA RT I DA

B E N E F I C I A R I O S

Promover el desarrollo de programas de 
formación especializada y de fortalecimiento 
de habilidades técnicas y lingüísticas, que 
permita un mayor alineamiento del talento 
costarricense con las demandas y estándares 
de la industria global de semiconductores.

• Tecnológico de Costa Rica
• Universidad de Costa Rica
• UNED
• Edulink
• ULatina
• COVAO
• Hospicio de Huérfanos de Cartago

US $828.968

US $618.364

1318

1

INVERTIR EN TALENTO ES INVERTIR 
EN LA CAPACIDAD DEL PAÍS PARA 
TRANSFORMARSE.

Con esta visión, CRUSA ha orientado su trabajo hacia la construcción de 
algo más profundo que programas de formación: una infraestructura de 
talento, esto implica crear conexiones efectivas entre el sistema educati-
vo, la industria, los ecosistemas de innovación y las oportunidades labo-
rales, de manera que el conocimiento no se quede en el aula, sino que se 
traduzca en productividad, innovación y bienestar.

14
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Durante 2025, esta apuesta se materializó en iniciativas 
que abordan el desarrollo del talento desde múltiples 
dimensiones, el Fondo de Semiconductores es uno de los 
ejemplos más claros de este enfoque. 

A través del apoyo a seis iniciativas innovadoras, se están 
cerrando brechas críticas en la formación técnica y profe-
sional en una industria clave para la economía global; más 
que capacitar personas, estas iniciativas están constru-
yendo una base estructural para posicionar a Costa Rica 
en cadenas de valor de alto nivel.

Al mismo tiempo, CRUSA ha integrado el desarrollo de 
talento en sus esfuerzos por fortalecer el ecosistema em-
prendedor y los sectores productivos, reconociendo que 
el talento no solo se forma, sino que también se desarrolla 
en la práctica, en la capacidad de innovar, de emprender y 
de generar soluciones en contextos reales.

Este enfoque permite entender el impacto desde una 
perspectiva distinta, no se trata únicamente de cuántas 
personas fueron capacitadas, sino de qué condiciones se 
están creando para que esas personas puedan desplegar 
su potencial a lo largo del tiempo. Se trata de construir un 
sistema que no solo forma talento, sino que lo conecta, lo 
retiene y lo proyecta hacia el futuro.

Así, el talento deja de ser un resultado y se convierte 
en un motor de transformación, capaz de impulsar una 
economía más dinámica, inclusiva y preparada para los 
desafíos del siglo XXI.

15
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MOTOR DE TRANSFORMACIÓN
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TRANSFORMAR 
TERRITORIOS 
Y SISTEMAS 
PRODUCTIVOS
Las grandes transformaciones no ocurren en abstracto; ocurren en los 
territorios, donde las personas viven, trabajan y enfrentan los desafíos 
cotidianos del desarrollo.

En Costa Rica, muchos de estos desafíos se manifiestan de manera 
particular en las comunidades: la gestión de residuos, la sostenibilidad 
de los sistemas productivos, la movilidad y el acceso a espacios públicos 
de calidad, sin embargo, estos mismos territorios también representan 
espacios de oportunidad, donde es posible diseñar soluciones más cer-
canas, pertinentes y sostenibles.

En 2025, CRUSA profundizó su trabajo territorial bajo una premisa fun-
damental: los territorios no se transforman con intervenciones aisladas, 
sino con sistemas que funcionan de manera integrada, esto implica ir más 
allá de la ejecución de proyectos puntuales y apostar por modelos que 
fortalezcan capacidades locales, articulen actores y generen soluciones 
replicables.

Proyectos como la planta de valorización de residuos orgánicos en 
Turrialba ilustran cómo la infraestructura, cuando se combina con la 
gestión técnica y la articulación institucional, puede convertirse en un 
catalizador de cambio. De manera similar, la alianza intermunicipal para 
la gestión de residuos demuestra que la cooperación entre gobiernos lo-
cales permite escalar soluciones, optimizar recursos y generar impactos 
ambientales significativos.

2

CA S O  2

ALIANZA INTERMUNICIPAL 
PARA LA VALORIZACIÓN 
INTEGRAL DE RESIDUOS 
SÓLIDOS
D E S C R I P C I Ó N

A L I A D O S

M O N TO  C R U S A

C O N T R A PA RT I DA

B E N E F I C I A R I O S

Implementar la optimización y semiautomati-
zación de las operaciones del Centro de Re-
cuperación de Materiales Valorizables (CRMV) 
de la Municipalidad de Desamparados, con 
la finalidad de incrementar la productividad y 
promover beneficios sociales y ambientales, 
a partir de un acuerdo colaborativo que inclu-
ye a las Municipalidades de Desamparados, 
La Unión y Curridabat

• OET
• PNUD
• Municipalidad de Desamparados
• Municipalidad de La Unión
• Municipalidad de Curridabat

US $531.000

US $847.624

748820 3
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CA S O  3

CULTIVA +
D E S C R I P C I Ó N

A L I A D O S

M O N TO  C R U S A

C O N T R A PA RT I DA

B E N E F I C I A R I O S

Fomentar la innovación y tecnificación del 
sector agropecuario y agroindustrial costa-
rricense, para el aumento de la productivi-
dad y la sostenibilidad de las empresas, los 
encadenamientos productivos y el acceso a 
mercados internacionales.

• PROCOMER

US $1.010.000

US $753.400

71
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Pero la transformación territorial no se limita a lo ambiental, también in-
cluye la construcción de espacios que promuevan la integración social y 
el bienestar; el Parque Lineal Conexión Viva, en Santa Bárbara de Here-
dia, es un ejemplo de cómo la infraestructura urbana puede contribuir a 
una movilidad más inclusiva, al encuentro comunitario y a la mejora de la 
calidad de vida, especialmente para poblaciones que históricamente han 
enfrentado mayores barreras.

En el ámbito productivo, iniciativas como Cultiva+ reflejan cómo la inno-
vación puede integrarse en las dinámicas locales, fortaleciendo a peque-
ñas y medianas empresas para que adopten nuevas tecnologías, accedan 
a mercados más competitivos y desarrollen modelos más sostenibles.

Lo que une a estas iniciativas es una visión compartida: entender el 
territorio como un sistema, un espacio donde los distintos componentes 
—ambientales, productivos, sociales e institucionales— están interco-
nectados, y donde las soluciones deben responder a esa complejidad.

De esta forma, el impacto deja de ser puntual y comienza a expandirse; 
las soluciones no solo resuelven problemas específicos, sino que tam-
bién generan aprendizajes, capacidades y modelos que pueden replicar-
se en otros contextos, ampliando su alcance y su relevancia.

LOS TERRITORIOS SE TRANSFORMAN 
CUANDO LAS SOLUCIONES INTEGRAN 
INFRAESTRUCTURA, GOBERNANZA Y 
PARTICIPACIÓN.
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CA S O  4

RETO TOCUA
D E S C R I P C I Ó N

A L I A D O S

M O N TO  C R U S A

C O N T R A PA RT I DA

B E N E F I C I A R I O S

Reto que identifica y cataliza soluciones 
innovadoras que impulsen la gestión soste-
nible del recurso hídrico en las comunidades 
productivas de Costa Rica, con un enfoque 
específico en las regiones hortícolas del Valle 
Central y las comunidades insulares del Golfo 
de Nicoya. 

• Centro de Investigación en Contaminación 
Ambiental  de la UCR
• KAUNE SR
• Tecnológico de Costa Rica

US $723.502

US $399.373

12100 4

MOTOR DE TRANSFORMACIÓN

CRUSA

3

INNOVAR CON 
EVIDENCIA, DATOS Y 
APRENDIZAJE

LA INNOVACIÓN GENERA 
IMPACTO CUANDO SE BASA 
EN EVIDENCIA Y APRENDIZAJE 
CONTINUO.

En un mundo cada vez más complejo, innovar implica mucho más que 
generar ideas nuevas; implica comprender profundamente los proble-
mas, experimentar con soluciones, y aprender de manera constante para 
avanzar hacia resultados más efectivos y sostenibles.

CRUSA ha adoptado esta lógica como parte central de su forma de 
trabajar, en lugar de asumir que existen respuestas únicas, reconoce que 
muchos de los desafíos sociales y ambientales requieren procesos de 
exploración, validación y ajuste continuo, en este sentido, la innovación 
se convierte en un proceso estructurado de aprendizaje.

Durante 2025, esta visión se materializó en el diseño e implementación 
de instrumentos que permiten probar soluciones en contextos reales, 
generar evidencia y reducir la incertidumbre en la toma de decisiones. 
Los retos de innovación, como el Reto TOCUA, han permitido convocar 
a diversos actores —academia, sector privado, organizaciones socia-
les— para desarrollar propuestas que abordan desafíos críticos como el 
acceso y la calidad del agua.
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CA S O  5

RETO METANO
D E S C R I P C I Ó N

A L I A D O S

M O N TO  C R U S A

C O N T R A PA RT I DA

B E N E F I C I A R I O S

Contribuir a la mitigación del cambio climáti-
co en Costa Rica mediante la identificación e 
implementación de soluciones innovadoras 
que permitan evitar, reducir y/o aprovechar 
las emisiones de metano en sectores críticos, 
fortaleciendo capacidades técnicas, alianzas 
intersectoriales y el acceso a financiamiento 
climático.

• CORFOGA
• OET
• Municipalidad de La Unión
• ACEPESA
• Municipalidad de San Isidro
• Centro para la Sostenibilidad Urbana
• Tecnológico de Costa Rica

US $723.502

US $399.373

1267 2

CRUSA INFORME ANUAL 2025

Estas iniciativas no solo producen soluciones, sino también conocimien-
to; permiten entender qué funciona, en qué condiciones y por qué. Este 
aprendizaje es fundamental para poder escalar las soluciones y evitar 
repetir errores en futuras intervenciones.

El Reto Metano, por su parte, representa un avance significativo en la 
agenda climática del país, al abrir un espacio para el diseño de soluciones 
orientadas a la reducción de emisiones en sectores clave, más allá de los 
resultados inmediatos, este tipo de iniciativas fortalece la capacidad na-
cional para abordar desafíos complejos desde una perspectiva técnica, 
estratégica y colaborativa.

Lo más relevante de este enfoque es que transforma la manera en que 
se entiende el impacto, ya no se trata únicamente de ejecutar proyectos 
exitosos, sino de construir un sistema que aprende, que se adapta y que 
mejora continuamente.

En este proceso, cada iniciativa se convierte en un punto de partida para 
la siguiente; cada resultado genera nuevas preguntas, nuevas oportu-
nidades y nuevas posibilidades de acción. Así, la innovación deja de ser 
un evento puntual y se convierte en un proceso dinámico, en el que el 
conocimiento se expande y se acumula, fortaleciendo la capacidad del 
país para enfrentar sus desafíos.
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CA S O  6

CAMINOS HACIA 
LA LONGEVIDAD: 
SOLUCIONES DE LA 
ECONOMÍA PLATEADA 
HACIA UNA ESTRATEGIA 
DE FINANCIACIÓN 
BASADA EN RESULTADOS

D E S C R I P C I Ó N

A L I A D O S

M O N TO  C R U S A

C O N T R A PA RT I DA

B E N E F I C I A R I O S

Iniciativa que busca mapear, diseñar, pilotear 
y escalar soluciones dirigidas a la población 
adulta de 60+ enfocadas en la economía pla-
teada y la incorporación del modelo de pago 
por resultados.

• BID Lab
• Gobierno de Japón

US $203.500

US $800.000

1000

MOTOR DE TRANSFORMACIÓN

CRUSA INFORME ANUAL 2025

MOVILIZAR ALIANZAS, 
CAPITAL Y CONFIANZA

EL IMPACTO A 
ESCALA OCURRE 
CUANDO SE ALINEAN 
ACTORES, RECURSOS 
E INCENTIVOS.

Los desafíos más complejos del desarrollo no pueden resolverse de 
manera aislada, requieren la participación de múltiples actores, cada uno 
con capacidades, intereses y perspectivas distintas.

En este contexto, el rol de CRUSA ha evolucionado hacia el de un articu-
lador que facilita la colaboración y crea las condiciones necesarias para 
que las soluciones puedan escalar. Más allá de la movilización de recur-
sos financieros, se trata de movilizar confianza, conocimiento, redes, ta-
lento, alinear incentivos y construir acuerdos que permitan avanzar hacia 
objetivos comunes.

Durante 2025, esta capacidad se consolidó a través de la implementación 
de modelos que integran el sector público, el privado, la cooperación 
internacional y la sociedad civil. Iniciativas como LEAP CR demuestran 
que el fortalecimiento del ecosistema emprendedor depende no solo del 
apoyo a los emprendedores, sino también de la articulación de todo el 
sistema que los rodea.

4

En el caso de Caminos hacia la Longevidad, CRUSA ha impulsado un 
enfoque innovador al introducir modelos de financiamiento basados en 
resultados, este tipo de mecanismos permite vincular la inversión con 
el impacto generado, alineando los intereses de los distintos actores y 
promoviendo una mayor eficiencia en el uso de los recursos.

20

PERSONAS

GESTIÓN PROGRAMÁTICA



CA S O  7

FONDO DE PILOTAJE 
PARA EMPRESAS DE 
TECNOLOGÍA ENFOCADAS 
EN EL AGRO
D E S C R I P C I Ó N

A L I A D O S

M O N TO  C R U S A

C O N T R A PA RT I DA

B E N E F I C I A R I O S

Acelerar la entrada a mercado de empresas 
de tecnología verdes enfocadas en el sector 
agropecuario, pesquero y acuícola.

• Instituto Interamericano de Cooperación 
para la Agricultura (IICA)
• Texas Tech University
• Mustardseed
• Biofin de PNUD

US $227.300

US $221.742

5
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En sectores emergentes como la economía azul, proyectos como los 
que lidera la aceleradora Ocean’s Oasis muestran cómo la articulación 
entre ciencia, tecnología, emprendimiento y territorio puede abrir nuevas 
oportunidades de desarrollo, generando valor económico y promoviendo 
la sostenibilidad ambiental.

Lo que distingue a estas iniciativas es que no dependen de un solo actor, 
son el resultado de procesos de colaboración donde cada parte contri-
buye desde su experiencia y capacidades, y donde el valor se genera en 
la interacción.

Cuando estas condiciones se logran, el impacto adquiere una nueva 
dimensión, deja de ser el resultado de intervenciones aisladas y se con-
vierte en un fenómeno colectivo, donde las soluciones se fortalecen, se 
expanden y se sostienen en el tiempo.
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GESTIÓN PARTES INTERESADAS
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ESPACIOS DE DIÁLOGO Y 
COMUNICACIÓN
El impacto no solo se construye a través de proyectos, 
sino también mediante el diálogo.

En el 2025, CRUSA fortaleció su rol como actor que im-
pulsa conversaciones estratégicas, conecta perspectivas 
diversas y contribuye a posicionar temas clave para el de-
sarrollo del país. A través de espacios de diálogo, la orga-
nización promovió el intercambio entre el sector público, 
el privado, la academia, aliados y socios implementadores, 
lo que propició la construcción de soluciones más inte-
grales y sostenibles.

Estos espacios no se limitan a la reflexión; son platafor-
mas que permiten alinear visiones, identificar oportunida-
des de colaboración y acelerar la toma de decisiones en 
torno a desafíos complejos. En un contexto en el que los 
problemas requieren respuestas articuladas, el diálogo se 
convierte en un instrumento fundamental para habilitar la 
transformación.

Asimismo, a lo largo del año, CRUSA organizó y participó 
activamente en eventos y foros tanto a nivel nacional 
como internacional, posicionando aprendizajes, com-
partiendo experiencias y conectando el trabajo que se 
desarrolla en Costa Rica con tendencias globales. Esta 
presencia ha permitido no solo visibilizar iniciativas, sino 
también incorporar nuevas perspectivas que enriquecen 
el diseño de soluciones.

Adicionalmente, la Fundación contribuyó al debate pú-
blico mediante la publicación de artículos de opinión en 
medios nacionales e internacionales, abordando temas 
vinculados al talento humano, la acción climática, la equi-
dad de género, la sostenibilidad y la necesidad de avanzar 
hacia enfoques más sistémicos en la resolución de los 
desafíos del desarrollo.
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PERSONAS PARTICIPANTES

ARTÍCULOS DE OPINIÓN PUBLICADOS

7

+400

5
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cumplimiento del Plan de Transformación Digital.

cumplimiento del Plan de Gestión de Talento Hu-
mano, con programas de formación y crecimiento 
profesional.

INVERSIÓN EN CAPACIDADES INTERNAS 

CRUSA no sería la organización que es, sin las 
personas colaboradoras que son su corazón. Por ello, 
se trabaja en el desarrollo y bienestar de nuestro 
equipo:

Certificación Great Place to Work, por quinto año 
consecutivo, reflejando nuestro compromiso con un 
ambiente laboral positivo y motivador.

ESTE AÑO LOGRAMOS:

100%

100%

GESTIÓN ORGANIZACIONAL

CRUSA INFORME ANUAL 2025

TRANSPARENCIA 
Y SOLIDEZ 
INSTITUCIONAL
Detrás de cada proceso de transformación hay una 
organización que lo hace posible, a medida que CRUSA 
ha evolucionado hacia un rol más estratégico, también ha 
sido necesario fortalecer sus propias capacidades para 
operar en contextos cada vez más complejos.

Este proceso no responde únicamente a una necesidad 
operativa, sino a una visión clara: el impacto sostenible 
requiere instituciones sólidas, adaptativas y orientadas al 
aprendizaje.

Durante 2025, CRUSA avanzó en la consolidación de su 
capacidad organizacional en múltiples dimensiones; la 
mejora de la gestión por procesos ha permitido mayor 
claridad en la ejecución, mientras que el fortalecimiento 
de los sistemas de información ha facilitado una toma de 
decisiones más informada y oportuna.

Al mismo tiempo, la Fundación ha invertido en el desarro-
llo de su talento interno, promoviendo una cultura orga-
nizacional basada en la colaboración, la innovación y la 
mejora continua. Este enfoque reconoce que las personas 
son el principal activo de la organización y que su desarro-
llo es clave para mantener el impacto a lo largo del tiempo.

TRANSFORMACIÓN DIGITAL 

Como parte de nuestro proceso de crecimiento interno, 
se mantuvo el proceso de digitalización de procesos para 
mejorar la toma de decisiones y la simplificación, maximi-
zando nuestro impacto.
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Durante el 2025, la gestión financiera de CRUSA se dis-
tinguió por un enfoque disciplinado, estratégico y orien-
tado a la sostenibilidad de largo plazo, en alineación con 
las prioridades institucionales. Los resultados obtenidos 
evidencian una administración eficiente de los recursos, 
una ejecución presupuestaria consistente y una adecuada 
gestión del portafolio, lo que permitió no solo asegurar 
la continuidad de las iniciativas en curso, sino también 
ampliar su alcance y fortalecer su impacto, resguardando 
al mismo tiempo la solidez financiera de la Fundación y su 
capacidad de generar valor de manera sostenida.

RESULTADOS 
FINANCIEROS CLAVE

Rendimiento del portafolio: 
12.12%, fortaleciendo la solidez 
patrimonial de la Fundación y res-
paldando la sostenibilidad de los 
recursos disponibles para la inver-
sión en iniciativas estratégicas.

100% de ejecución del gasto 
operativo, reflejando una gestión 
presupuestaria rigurosa, con 
sólidos mecanismos de control y 
seguimiento, y una asignación efi-
ciente de los recursos conforme a 
las proyecciones financieras.

$0,06 de gasto operativo por cada 
dólar gestionado, indicador que 
posiciona a la fundación en niveles 
de alta eficiencia institucional.

80% de ejecución de desembol-
sos, reflejando una adecuada 
capacidad de colocación de 
recursos y una ejecución financie-
ra consistente con la planificación 
operativa.

GESTIÓN FINANCIERA PARA LA 
SOSTENIBILIDAD
La gestión financiera de CRUSA se orienta a una admi-
nistración activa del portafolio, bajo criterios de diversifi-
cación estratégica y control de riesgos, en equilibrio con 
las necesidades de liquidez de la operación. Durante el 
2025, se consolidaron lineamientos financieros de media-
no y largo plazo que fortalecen la toma de decisiones de 
inversión, optimizan la relación riesgo-retorno y aseguran 
la disponibilidad de recursos para la ejecución programá-
tica, preservando la estabilidad patrimonial en distintos 
escenarios de mercado.

INVERSIÓN CON PROPÓSITO
La gestión del portafolio se concibe como un instrumento 
clave para impulsar el desarrollo de Costa Rica, mediante 
una asignación eficiente y estratégica del capital. Bajo cri-
terios de diversificación y gestión de riesgos, se optimiza 
el desempeño de los recursos administrados, fortalecien-
do la capacidad institucional para escalar intervenciones, 
incrementar la efectividad de los programas y asegurar la 
sostenibilidad de su impacto en el tiempo.

12.12%

$0,06

100%

80%
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INFORME DEL FISCAL
En acatamiento a lo dispuesto en la Ley de Fundaciones y los estatutos de la Fun-
dación Costa Rica - Estados Unidos de América para la Cooperación (Fundación 
CRUSA), presento, ante la Asamblea, el informe correspondiente al ejercicio fiscal 
concluido el 31 de diciembre de 2025.

La auditoría externa de los estados financieros de la Fundación, correspondiente 
al período citado, fue realizada por la firma Ernst & Young, S.A. (Costa Rica), con 
base en las Normas Internacionales de Información Financiera. El proceso de 
auditoría comprendió dos visitas, durante las cuales se efectuó una evaluación 
integral de los registros contables utilizados para la preparación de los estados fi-
nancieros, así como del cumplimiento de los controles internos y presupuestarios 
establecidos por la Fundación.

El informe final de los auditores externos, responsables de emitir una opinión so-
bre la razonabilidad de los estados financieros conforme a las NIFF, es emitido a la 
Junta Administrativa para su conocimiento y el de la Asamblea Anual Ordinaria de 
la Fundación.

La opinión de los Auditores Externos a los estados financieros, muestran razona-
blemente todos los aspectos importantes relacionados a la situación financiera 
de la Fundación CRUSA, y no tiene notas informativas que revelen situaciones que 
ameriten observación. Al 31 de diciembre de 2025, su desempeño financiero y sus 
flujos de efectivo se encuentran de conformidad con Normas Internacionales de 
Información Financiera.

Durante el año, la Junta Administrativa aprobó un total de veintitrés (23) nuevos 
proyectos, debidamente recibidos y evaluados de acuerdo con los lineamientos y 
procesos establecidos por la Fundación.

Al cierre del ejercicio, la Fundación mantiene en ejecución cuarenta y cuatro (44) 
proyectos activos. Dichas iniciativas se encuentran en desarrollo y han sido objeto 
de seguimiento conforme a las políticas internas y directrices operativas vigentes.

La Junta Administrativa, durante el 2025, celebró 4 reuniones ordinarias y 3 
reuniones extraordinarias. Los libros de actas se encuentran debidamente actua-
lizados y los acuerdos adoptados han sido ejecutados conforme a lo dispuesto. 
Es oportuno destacar el alto grado de compromiso demostrado por los señores 
directores, tanto en su participación en las sesiones de Junta, como en el impulso 
constante al cumplimiento de los fines institucionales.

Manfred Kopper Castro
FISCAL
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INFORME DEL 
TESORERO
Me es grato presentar el Informe de Tesorería de la Fundación Costa Rica Estados 
Unidos de América para la Cooperación (CRUSA), correspondiente al ejercicio 
fiscal del año 2025. Este informe resume los principales resultados y decisiones 
en materia financiera adoptados por la Fundación durante el período. 

Principales resultados:

 1. El presupuesto destinado a beneficiarios para el quinquenio 2022-2027 ascien-
de a US$20 millones. Al cierre del año 2025, se han comprometido $15.6 millones, 
lo que representa un 78% del monto total previsto para el período, destinado al 
financiamiento de programas y proyectos estratégicos.

 2. Durante el año se realizaron desembolsos por US$3,021 millones asociados a 
iniciativas programáticas aprobadas, en línea con los objetivos y metas institucio-
nales de la Fundación.

3. El presupuesto operativo de la Fundación fue ejecutado de manera eficiente y 
conforme a lo aprobado, alcanzando un total de US$1,361 millones, en estricto 
cumplimiento de los principios de control financiero que orientan la gestión insti-
tucional.

 4. La cartera de inversiones, medida a valor de mercado, cerró el año con un mon-
to de US$79,371 millones, y un rendimiento acumulado (YTD) del 12.12%. A nivel 
geográfico, el portafolio continúa enfocado en mercados internacionales, con una 
alta concentración en Estados Unidos y participaciones complementarias en otras 
regiones desarrolladas y emergentes. La exposición al mercado local se mantiene 
limitada, en línea con la estrategia de diversificación y búsqueda de mayores opor-
tunidades de rendimiento a nivel global.

5. La auditoría correspondiente al año finalizado el 31 de diciembre del 2025 fue 
realizada por la firma Ernst &Young, S.A. (Costa Rica), conforme a las Normas Inter-
nacionales de Información Financiera (“NIIF”, por sus siglas en inglés), y de control 
interno utilizadas por la Administración de Fundación CRUSA. El informe emitido 
fue limpio y sin salvedades.

James B. French
TESORERO
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A la Junta Directiva de  
Fundación Costa Rica - Estados Unidos de América para la Cooperación 
 
Opinión 
Hemos auditado los estados financieros de Fundación Costa Rica - Estados Unidos de América para la 
Cooperación (la Fundación), los cuales comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre 
de 2025, y los estados de excedentes y otro resultado integral, de cambios en el activo neto y de flujos 
de efectivo por el año terminado en esa fecha, así como las notas a los estados financieros, incluyendo 
un resumen de la información sobre políticas contables materiales.    
 
En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos 
significativos, la situación financiera de la Fundación al 31 de diciembre de 2025, su desempeño 
financiero y sus flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de 
Contabilidad NIIF, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus 
siglas en inglés). 
 
Base para la Opinión 
 
Efectuamos nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (“NIAs”).  
Nuestras responsabilidades bajo dichas normas se encuentran descritas en la sección de 
Responsabilidades del Auditor con Relación a la Auditoría de los Estados Financieros de nuestro 
informe. Somos independientes de la Fundación de conformidad con el artículo 9 de la Ley de 
Regulación de la Profesión del Contador Público y Creación del Colegio de Contadores Públicos de 
Costa Rica (Ley 1038), con el Código de Ética Profesional de dicho Colegio y con el Código de Ética 
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores 
(incluidas las Normas Internacionales de Independencia) (“Código de Ética del IESBA”) que son 
aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros, junto con los requerimientos de ética que son 
relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros en Costa Rica y hemos cumplido con 
nuestras otras responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de 
Ética del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y 
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinión de auditoría. 
 
Responsabilidades de la Administración y de Aquellos Encargados del Gobierno Corporativo sobre los 
Estados Financieros 
 
La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de los estados financieros 
de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, así como por el control interno que la 
Administración determine que es necesario para permitir la preparación de estados financieros que estén 
libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error. 
 
En la preparación de los estados financieros, la Administración también es responsable de la evaluación 
de la capacidad de la Fundación para continuar como negocio en marcha, revelando, según 
corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de 
negocio en marcha, excepto si la Administración tiene la intención de liquidar la Fundación o de terminar 
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista sino hacerlo. 
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A la Junta Directiva de 
Fundación Costa Rica - Estados Unidos de América para la Cooperación 
 
 

• Evaluamos la presentación global, estructura y contenido de los estados financieros, 
incluyendo las revelaciones, y si dichos estados financieros representan las transacciones 
subyacentes y eventos de manera que logren la presentación razonable 

  
Nos comunicamos con los responsables del gobierno corporativo de la Fundación en relación con, entre 
otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la auditoría y los hallazgos significativos de la 
auditoría, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el 
transcurso de la auditoría. 
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A la Junta Directiva de 
Fundación Costa Rica - Estados Unidos de América para la Cooperación 
 
 
Los encargados del gobierno de la Fundación son responsables de la supervisión del proceso de 
información financiera de la Fundación. 
 
Responsabilidades del Auditor con Relación a la Auditoría de los Estados Financieros  
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros 
considerados en su conjunto están libres de representaciones erróneas significativas, debido a fraude o 
error, y emitir un informe de auditoría que incluye nuestra opinión. La seguridad razonable es un nivel 
alto de seguridad, pero no es una garantía de que una auditoría efectuada de acuerdo con las NIAs 
siempre detectará un error significativo cuando exista.  Los errores pueden deberse a fraude o error y 
son considerados significativos cuando, individualmente o en su conjunto, pudiera esperarse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que tomen los usuarios basándose en estos 
estados financieros.   
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las NIAs, nosotros ejercemos el juicio profesional y 
mantenemos escepticismo profesional durante la auditoría. Nosotros también:  
 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de error significativo en los estados financieros, debido a 
fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos 
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base 
para nuestra opinión. El riesgo de no detectar un error significativo debido a fraude es más alto 
que en el caso de un error significativo debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmente erróneas, o la elusión 
del control interno.  

 
• Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el propósito de 

diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, pero 
no con el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la 
Fundación.  

 
• Evaluamos que las políticas contables utilizadas sean adecuadas así como la razonabilidad de 

las estimaciones contables y las revelaciones efectuadas por la Administración.  
 

• Concluimos sobre el uso adecuado por parte de la Administración del principio contable de 
negocio en marcha y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si 
existe una incertidumbre significativa relacionada con hechos o condiciones que pueden generar 
dudas significativas sobre la capacidad de la Fundación para continuar como negocio en marcha. 
Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atención 
en nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones correspondientes en los estados 
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones están basadas en la evidencia de auditoría obtenida hasta la 
fecha de nuestro informe de auditoría. No obstante, hechos o condiciones futuras pueden causar 
que la Fundación no continúe como un negocio en marcha.  
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