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MENSAJE DE LA PRESIDENTA

Jessica Garcia Hernandez
Presidenta, Fundacion CRUSA

2025;
UNANODE
CONSOLIDACION
INSTITUCIONAL

Estimados aliados, amigos y colaboradores

Al cierre de este 2025, me siento honrada de presentar
los excelentes resultados de CRUSA, no sdlo desde el
area de cumplimiento de indicadores, sino, por el impacto
real que brindamos a miles de personas y empresas en el
pais. Este afio, luego de los ajustes internos, bajo la nueva
direccioén ejecutiva y mi elecciéon como presidenta de la
Junta Administrativa, avanzamos con gran impetu por la
consolidaciéon de nuestra estrategia.

La realidad que atraviesa Costa Rica esta marcada por
desafios profundos en educacion, seguridad, empleo y
desarrollo social, que aun representan tareas pendientes
para el pais. En CRUSA tenemos claro que ningiin cambio

real y sostenible puede ser impulsado por una sola orga-
nizacioén; solo es posible cuando trabajamos de manera
articulada, poniendo a las personas en el centro y actuan-
do con empatia, escucha activa y una visién compartida
orientada a su bienestar.

Por ello, mediante los programas y proyectos hemos vuel-
to la mirada, bajo nuestra Estrategia 22-27 “"Nuestra Costa
Rica Sofada”, a un trabajo desde las comunidades y a en-
tender mejor los problemas para implementar soluciones
que fomenten el bienestar, la equidad y las oportunidades.
Porque hemos entendido que cada aporte cuenta, y las
transformaciones mas duraderas nacen precisamente
desde lo cotidiano, desde lo local.

GRACIAS AESTE TRABAJO,
MAS DE 173 MIL PERSONAS
SE BENEFICIARON

DE INICIATIVAS QUE
BUSCAN MEJORAR SU
CALIDAD DE VIDAEN
PILARES COMO ACCION
CLIMATICA, TALENTO
HUMANO Y ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR.

Durante el 2026 celebramos los 30 afios de la fundacién
de CRUSA. Gracias a cada una de las personas y orga-
nizaciones que de una u otra manera han aportado para
que nuestro trabajo impulse la vida y el bienestar de las
personas.

Aliados, amigos y colaboradores; aun hay mucho trabajo
por hacery por eso les invito a seguir sumandose en esta
tarea, para que podamos catalizar soluciones de impacto
y que permitan construir el pais que todos sofiamos.

INFORME ANUAL 2025



MENSAJE DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Byron Salas Conejo
Director Ejecutivo, Fundacién CRUSA

En CRUSA hemos aprendido que los cambios mas profun-
dos no ocurren de forma aislada.

Ocurren cuando una idea conecta con otras, cuando una
solucién se adapta a nuevos contextos, cuando distintos
actores se alinean y trabajan con un propdsito comun.
Es ahi donde el impacto deja de ser puntual y comienza a
expandirse.

El afio 2025 marca un punto de inflexién en nuestra tra-
yectoria. Mas alla de los resultados alcanzados, este ha
sido un afo en el que hemos consolidado una evoluciéon
clave: pasar de impulsar proyectos individuales a catalizar
procesos que transforman sistemas.

Hoy, CRUSA no solo financia iniciativas, disefia instrumen-
tos, articula alianzas, moviliza conocimiento y genera con-
diciones para que las soluciones no solo funcionen, sino
que puedan crecer, replicarse y sostenerse en el tiempo.

Este cambio responde a una realidad evidente: los de-
safios que enfrenta Costa Rica en dreas como el talento
humano, la sostenibilidad, el desarrollo productivo y el
envejecimiento poblacional no pueden resolverse con
esfuerzos aislados.

En este contexto, hemos orientado nuestro trabajo hacia
la construccion de capacidades que habilitan transforma-
cién; capacidades que conectan actores, fortalecen terri-
torios, generan evidencia, movilizan recursos y permiten
que las soluciones evolucionen mas alla de su punto de
origen.

ESE ES EL SENTIDO DEL
IMPACTO QUE BUSCAMOS:
UNO QUE NO SE DETIENE
EN LA INTERVENCION
INICIAL, SINO QUE SE
AMPLIFICA, SEADAPTAYY
CONTINUA GENERANDO
VALOR EN EL TIEMPO.

Costa Rica tiene el potencial de ser un laboratorio vivo de
innovacion con relevancia global, desde CRUSA, asumi-
mos el compromiso de seguir impulsando ese camino,
conectando capacidades locales con oportunidades
globales y construyendo, junto a nuestros aliados, solu-
ciones que contribuyan a un pais mas préspero, inclusivo
y sostenible.

Este informe no solo refleja lo que hicimos en 2025, refle-
ja, sobre todo, lo que estamos habilitando hacia el futuro.

INFORME ANUAL 2025



NUESTRA ESENCIA

NUESTRA

CRUSA desde su fundacion impulsa el desarro-
llo sostenible en Costa Rica tomando en cuenta
el momento histdrico en que se vive. Por ello, la
evolucion ha sido parte fundamental del ADN de
CRUSA.

Hoy, mas que ser s6lo una organizacion que
financia proyectos, se visualiza como un cata-
lizador de innovacion y que trabaja de manera
conjunta con organizaciones aliadas en el dise-
fio e implementacion de soluciones de impacto.

NUESTROS VALORES

ESENCIA

CRUSA es una organizacion privada, independiente y sin
fines de lucro, que desde 1996 contribuye a la mejora en
la calidad de vida de las personas, el desarrollo sostenible
y lainnovacion de Costa Rica. Desde entonces hemos
apoyado 1.014 proyectos e invertido mas de $97 millones
de nuestros propios recursos.

En CRUSA lideramos, catalizamos y articulamos solucio-
nes que buscan el desarrollo sostenible de Costa Rica.
Trabajamos de manera conjunta con diversos actores
para lograr los cambios requeridos para construir un me-
jor pais para todas las personas.

Actuamos con integridad de forma Promovemos la equidad mediante la Amamos lo que hacemos trabaja-
coherente con nuestro propdésito, inclusién e igualdad de oportunida- mos con excelencia e impulsamos
ética, transparencia y honestidad. desy el respeto a la diversidad. soluciones disruptivas que crean

valor a los sistemas humanos y am-
bientales.
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JUNTA ADMINISTRATIVA

Jessica Garcia Hernandez
PRESIDENTA

\g

James B. French
TESORERO

José Zaglul Slon
VICEPRESIDENTE

S

JUNTA
ADMINISTRATIVA

Juan F. Garcia Molina
SECRETARIO

Nathalie Prado Vega
VOCAL

S

i 1
Manfred Kopper Castro

FISCAL

S
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HACIA UN QUINQUENIO DE IMPACTO
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personas y empresas beneficiadas en
diversas iniciativas de impacto.

G proyectos aprobados entre el 2022 y el

H ACl A U N 202 cons pryecto sctnes i
QUNQUEND @

D B M PAC ‘ O organizaciones aliadas, fortaleciendo un
- ecosistema de cambio.

Bajo nuestra estrategia “Nuestra Cos- /\\ﬂ $1 5'6

taRica sofiada” 2022-2027, en CRUSA @@@ millones en inversion directa de CRUSA,

hemos impulsado proyectos que generen .
P proy queg catalizando el desarrollo.

impacto real en la vida de las personas que
habitan este pais.

millones apalancados para la ejecucion de
proyectos de gran alcance.

apalancados por cada ddlar invertido en
soluciones transformadoras.
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2025 COMO PLATAFORMA HACIA EL FUTURO

Este proceso marca un cambio de paradigma de una or-
ganizacion que financia proyectos, a una organizacién que
cataliza procesos de innovacién e impacto.

2 O 2 5 CO M O A partir de este punto, el camino hacia el 2032 se estruc-
tura como una evolucién progresiva: un recorrido que

inicia con el disefio de nuevas metodologias y lineamien-

DI_ATAFO R MA tos de innovacidn, avanza hacia el posicionamiento como

catalizador de impacto, incorpora mecanismos financie-

ros innovadores y culmina con la consolidaciéon de mode-

AC |A E I_ los replicables y/o escalables, con proyeccién en diversos

territorios.

J ‘ U ‘ tO En este trayecto, el rol de CRUSA también se expande de

impulsar proyectos puntuales a habilitar sistemas, en los

que se transita de la generacién de resultados concretos

El 2025 no es un punto de llegada; es un punto de partida. 2@ la construccidn de condiciones para lograr impactos
que puedan multiplicarse y ser sostenibles en el tiempo.

Alo largo de este afio, CRUSA consolidé avances relevan-
tes en su desempefio programético, fortalecié su posi- De cara al 2032, la aspiracién es clara: consolidar a CRU-

cionamiento institucional y profundizé su capacidad para SA como un actor lider en la articulacion y desarrollo de
articular alianzas, movilizar recursos y generar resultados ~ Soluciones innovadoras, capaz de movilizar conocimiento,
concretos en distintos sectores del pais; sin embargo, el talento, capital y alianzas para enfrentar los principales
verdadero valor de estos logros no se encuentra tnica- desafios del desarrollo nacional.

mente en lo alcanzado, sino en lo que habilitan para el
futuro. El 2025 marca el momento en que esa visiéon comienza a
tomar forma; no como una promesa futura, sino como una

Como parte de la visién operativa 2025-2032, CRUSA transformacion en marcha.
ha iniciado una transformacion que redefine su forma de
operar y su contribucién al desarrollo del pais. Este pro-
ceso parte de una premisa clara: los desafios actuales no
se resuelven con intervenciones aisladas, sino mediante
sistemas articulados y sostenibles.

El fortalecimiento de las competencias CORE, la digita-
lizacién de procesos, la incorporaciéon de un enfoque de
gobernanza de datos y la transformacién de las dindmicas
de trabajo y liderazgo no son tinicamente mejoras inter-
nas, son condiciones habilitantes para que CRUSA opere
con mayor agilidad, tome decisiones basadas en eviden-
ciay disefie soluciones con mayor capacidad de escala-

miento.
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RESULTADOS QUE TRANSFORMAN

RESULTADOS QUE
TRANSFORMAN

Cada cifra representa una historia de superaciony empe-  Por ello, en CRUSA nos hemos dado a la tarea de pasar de
fo. Desde Upala hasta Turrialba, a lo largo y ancho de todo  ser financiadores, a ser parte activa en el disefio de solu-
el pais, miles de personas se han beneficiado de iniciati- ciones y la medicién de impactos reales en las personas o
vas que ha impulsado CRUSA junto a sus aliados. empresas beneficiarias.

INDICADOR 2025 2022 —2025

# DE PERSONAS BENEFICIARIAS  175.010 365.098

% DE PERSONAS BENEFICIARIAS ‘— 39% ' 67.5%

QUE SON MUJERES

% DE BENEFICIARIOS FUERA ‘_ 0 ‘ 0
e 47% 32,5%
# DE PERSONAS CAPACITADAS 1870 6.513

# EMPRESAS BENEFICIARIAS 170 3.881

;..

# PROYECTOS APROBADOS 23 68

CRUSA 09 INFORME ANUAL 2025
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NUESTROSALIADOS

e Universidad EARTH  Universidad Hispanoamericana

» Tecnoldgico de Costa Rica- TEC e Centro Cultural Costarricense Norteamericano
 Universidad de Costa Rica - UCR » Colegio Vocacional de Artes y Oficios - COVAO
 Universidad Fidélitas » Copenhagen Institute of Interaction Design - CIID
 Universidad Invenio » Universidad Lead

« Universidad Nacional  INCAE Business School

« Universidad Latina de Costa Rica (Ulatina) « Instituto Técnico ECAC

» Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia » Texas Tech University
Ulacit).
(Ulacit) e Cedes Don Bosco

. t F fo Ti logi la Inf i
Centro de Formacion en Tecnologias de la Informacion « AFS Costa Rica

(U CENFOTEC)

PAISES Y ORGANISMOS INTERNACIONALES

» Agencia Alemana de Cooperacion Internacional (GlIZ) e Instituto Interamericano de Cooperacion para la

Agricultura - [ICA
» Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo gricuitdrE
(PNUD) » Gobierno de Espana

 Global Environment Facility (GEF) » Gobierno de Japdn

e Banco Interamericano de Desarrollo — Laboratorio de » Embajada de los Estados Unidos de América en
Innovacién (BIDLab) Costa Rica

e Conservacion Internacional

SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA

» Asociacion Agencia para el Desarrollo Tilaran e Fundacién Sonar

» CINDE « Fundacion Yamuni Tabush

« FUNDECOR e Fundaciéon Omar Dengo

« Camara Nacional de Comercio, Industria y Turismo » Asociacion SAN Sustainable Agriculture Network

Af tarri CANAFROC , . .
rocostarricense » Organizacion para Estudios Tropicales - OET
» Yo Emprendedor
e Fundacion AVINA

e Fundacion CARICACO

» Asociacion Arte y Cultura (Instituto Miravalles)

e Fundacion Kirchner

» Fundacion Parque La Libertad

CRUSA 10 INFORME ANUAL 2025



ENTIDADES PUBLICAS

» Promotora Costarricense de Innovacién e e Municipalidad de Santa Barbara

| tiaacis
nvestigacion » Municipalidad de Santa Cruz

P ioE ior - PR MER
romotora de Comercio Exterior OCO T el e

» Sistema Banca para el Desarrollo
P » Municipalidad de Turrialba

» Municipalidad de Alajuelit
unicipalicad de Alajuelita » Consejo Nacional de Competitividad CPC

2 LT ETRE G B e (el o e Instituto del Café de Costa Rica

» Municipalidad de D d
unicipalidac ce Desamparacos « Instituto Nacional de Aprendizaje INA

SLARTUEI IR ELIG L « Sistema Nacional de Areas de Conservacion SINAC

» Municipalidad de la Unién

SECTOR PRIVADO

» Nester Agtech * Rydev

» Camara Nacional de Productores de Leche - CNPL » CyberSec

e Unién de Acueductos de la Zona Norte - UANN » EON Reality

» Rwater Consulting » Federacion de ASADAS Region Huetar Norte - FAS-
« Sign Bridge HUN

: » The Yield Lab
» Coopetarrazu

o | tH
e Ocean Oasis mpact Hub

P |
« AWAPA Biotecnologia omona Impact

Bi t » Centro para la Sostenibilidad del Agua en el Atlantico -
 Biosmatter CESAGUA
« Atta Capital « CAISA

o Advantest/ Altanova  ParqueTec

e Bourns

* Forte
« HPE « Grupo DEHVI
e Intel * Elev8
* Qorvo « AKA Digital Acceleration Partners DAP
« Teradyne « Deep Science Ventures
e Samtec

CRUSA 1 INFORME ANUAL 2025



NUESTRA CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EDUCACIGN
DE CALIDAD

1] =

RIBUCIONA

=8 LOSOBJETIVOS

— DEDESARROLLO
3

N SOSTENI

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

nﬁnm\; go plazo, articulaciéon entre actores y la capacidad de transformar sistemas completos.

El desarrollo sostenible no se construye desde esfuerzos aislados, requiere vision de lar-

En CRUSA, nuestro trabajo se alinea directamente con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS), no como un marco de referencia adicional, sino como una guia que orienta
| la forma en que diseflamos, articulamos e impulsamos nuestras iniciativas.

INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

A través de nuestras intervenciones, contribuimos simultdneamente a multiples ODS, re-
flejando la naturaleza interconectada de los desafios que enfrenta Costa Rica. Desde el
fortalecimiento del talento humano y la generacién de oportunidades econdémicas, hasta
la accidn climatica, la sostenibilidad de los territorios y la promocién de alianzas estraté-
gicas, nuestro enfoque busca generar impactos que trascienden sectores y se integran

en sistemas mas amplios.

Mas que vincular proyectos individuales a objetivos especificos, CRUSA orienta su tra-
: bajo a construir capacidades que habiliten el cumplimiento de los ODS a largo plazo;
13 :ﬁ‘;'?l”m esto implica fortalecer instituciones, generar evidencia, movilizar recursos y disefiar
soluciones que puedan escalar y sostenerse en el tiempo.

En este contexto, los avances alcanzados durante 2025 contribuyen de manera directa
ala Agenda 2030, reafirmando el compromiso de CRUSA con el desarrollo sostenible, la
‘I ALIANZAS PARA equidad y la generacién de oportunidades para todas las personas.

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

CRUSA 12 INFORME ANUAL 2025
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GESTION PROGRAMATICA

MOTOR DE TRANSFORMACION

HABILITAR TALENTO,
NOCIMIENTO'Y

OPORTUNIDADES DE
ALTO VALOR

El desarrollo de un pais no se define Unicamente por sus recursos o su
infraestructura, sino por la calidad del talento capaz de formar y movilizar. CASO 1

En un contexto global en el que la innovacién, la tecnologia y el conoci- FO RMACl ON D E

miento redefinen constantemente las dindamicas productivas, el talento TAI_ENTO H U MAN O EN
se convierte en el principal factor que impulsa el crecimiento sostenible. SEM |CON DUCTO RES

Costa Rica ha demostrado histéricamente una gran capacidad para T —.
invertir en educacién, sin embargo, los desafios actuales requieren ir mas Promover el desarrollo de programas de

) . formacion especializada y de fortalecimiento
alla de la cobertura y la calidad general. Hoy, el reto es lograr que el talen- de habilidades técnicas y lingiiisticas, que
to esté alineado con las demandas reales de los sectores estratégicos, permita un mayor alineamiento del talento

costarricense con las demandas y estandares

que pueda adaptarse a entornos cambiantes y que tenga la posibilidad de de la industria global de semiconductores.

insertarse en oportunidades de alto valor agregado.

ALIADOS
» Tecnoldgico de Costa Rica
« Universidad de Costa Rica

INVERTIR EN TALENTO ES INVERTIR - UNED

» Edulink

EN LA CAPACIDAD DEL PAIS PARA +Ulatina

« COVAO

TRAN S FO RMARS E . 33 « Hospicio de Huérfanos de Cartago

MONTO CRUSA

US $828.968

Con esta vision, CRUSA ha orientado su trabajo hacia la construccién de

algo mas profundo que programas de formacion: una infraestructura de CONIRARSRIIDS
talento, esto implica crear conexiones efectivas entre el sistema educati- US $61 8,364
vo, la industria, los ecosistemas de innovacién y las oportunidades labo-
rales, de manera que el conocimiento no se quede en el aula, sino que se BENEFICIARIOS
traduzca en productividad, innovacion y bienestar. 1 31 8
PERSONAS

CRUSA 14 INFORME ANUAL 2025



GESTION PROGRAMATICA

-
-
E

Durante 2025, esta apuesta se materializé en iniciativas Este enfoque permite entender el impacto desde una

que abordan el desarrollo del talento desde multiples perspectiva distinta, no se trata unicamente de cuantas

dimensiones, el Fondo de Semiconductores es uno de los personas fueron capacitadas, sino de qué condiciones se

ejemplos mas claros de este enfoque. estan creando para que esas personas puedan desplegar
su potencial a lo largo del tiempo. Se trata de construir un

A través del apoyo a seis iniciativas innovadoras, se estan ~ Sistema que no solo forma talento, sino que lo conecta, lo

cerrando brechas criticas en la formacién técnicay profe-  retieney lo proyecta hacia el futuro.

sional en una industria clave para la economia global; mas

que capacitar personas, estas iniciativas estan constru- Asi, el talento deja de ser un resultado y se convierte
yendo una base estructural para posicionar a Costa Rica en un motor de transformacioén, capaz de impulsar una
en cadenas de valor de alto nivel. economia mas dindmica, inclusiva y preparada para los

desafios del siglo XXI.

Al mismo tiempo, CRUSA ha integrado el desarrollo de
talento en sus esfuerzos por fortalecer el ecosistema em-
prendedor y los sectores productivos, reconociendo que
el talento no solo se forma, sino que también se desarrolla
en la practica, en la capacidad de innovar, de emprender y
de generar soluciones en contextos reales.

CRUSA 15 INFORME ANUAL 2025



GESTION PROGRAMATICA

MOTOR DE TRANSFORMACION

TRANSFORMAR
TERRITORIOS <L
Y SISTEM &5
PRODUCTIVOS -

.................... ALIANZA INTERMUNICIPAL
L des transformaciones n rren en abstracto; ocurren en los PARA LA VALORIZAClON
as grandes transformaciones no ocurren en a ;ocu |NTEGRAL DE RES'DUOS

territorios, donde las personas viven, trabajan y enfrentan los desafios 2
SOLIDOS

cotidianos del desarrollo.

DESCRIPCION
En Costa Rica, muchos de estos desafios se manifiestan de manera Implementar la optimizacién y semiautomati-
zacion de las operaciones del Centro de Re-

particular en las comunidades: la gestion de residuos, la sostenibilidad = ) ’
cuperacion de Materiales Valorizables (CRMV)

de los sistemas productivos, la movilidad y el acceso a espacios publicos de la Municipalidad de Desamparados, con
de calidad, sin embargo, estos mismos territorios también representan la finalidad de incrementar la productividad y
. . X . i ) promover beneficios sociales y ambientales,
espacios de oportunidad, donde es posible disefiar soluciones mas cer- a partir de un acuerdo colaborativo que inclu-
canas, pertinentes y sostenibles. ye a las Municipalidades de Desamparados,

La Unién y Curridabat

En 2025, CRUSA profundizd su trabajo territorial bajo una premisa fun- ALADES

damental: los territorios no se transforman con intervenciones aisladas, ‘ g,\EIED

sino con sistemas que funcionan de manera integrada, esto implica ir mas « Municipalidad de Desamparados
alla de la ejecucion de proyectos puntuales y apostar por modelos que * Municipalidad de La Uni6n

. X i » Municipalidad de Curridabat
fortalezcan capacidades locales, articulen actores y generen soluciones

replicables. MONTO CRUSA

US $531.000

Turrialba ilustran cémo la infraestructura, cuando se combina con la CONTRAPARTIDA

gestion técnicay la articulacion institucional, puede convertirse en un US $847_624

catalizador de cambio. De manera similar, la alianza intermunicipal para

Proyectos como la planta de valorizacion de residuos organicos en

la gestion de residuos demuestra que la cooperacion entre gobiernos lo- A EACIARES
cales permite escalar soluciones, optimizar recursos y generar impactos 748820 3
ambientales significativos. PERSONAS EMPRESAS/

ORGANIZACIONES

CRUSA 16 INFORME ANUAL 2025
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GESTION PROGRAMATICA

Pero la transformacidn territorial no se limita a lo ambiental, también in-
cluye la construccién de espacios que promuevan la integracién social y
el bienestar; el Parque Lineal Conexidn Viva, en Santa Barbara de Here-
dia, es un ejemplo de cémo la infraestructura urbana puede contribuir a
una movilidad mas inclusiva, al encuentro comunitario y a la mejora de la
calidad de vida, especialmente para poblaciones que histéricamente han
enfrentado mayores barreras.

En el ambito productivo, iniciativas como Cultiva+ reflejan como la inno-
vacioén puede integrarse en las dinamicas locales, fortaleciendo a peque-
fas y medianas empresas para que adopten nuevas tecnologias, accedan
a mercados mas competitivos y desarrollen modelos mas sostenibles.

LOS TERRITORIOS SE TRANSFORMAN
CUANDOQ LAS SOLUCIONES INTEGRAN
INFRAESTRUCTURA, GOBERNANZA'Y
PARTICIPACION. 33

CASO 3

CULTIVA +

DESCRIPCION
Fomentar la innovacién y tecnificacion del
sector agropecuario y agroindustrial costa-
rricense, para el aumento de la productivi-
dady la sostenibilidad de las empresas, los

o ) ) o encadenamientos productivos y el acceso a
territorio como un sistema, un espacio donde los distintos componentes mercados internacionales.

Lo que une a estas iniciativas es una vision compartida: entender el

—ambientales, productivos, sociales e institucionales— EStaAN INTEICO-

nectados, y donde las soluciones deben responder a esa complejidad. ALLADES
« PROCOMER

De esta forma, el impacto deja de ser puntual y comienza a expandirse; —

las soluciones no solo resuelven problemas especificos, sino que tam- US $1 01 0 OOO

bién generan aprendizajes, capacidades y modelos que pueden replicar-

se en otros contextos, ampliando su alcance y su relevancia.
CONTRAPARTIDA

US $753.400

BENEFICIARIOS

71

EMPRESAS/
ORGANIZACIONES

CRUSA 17 INFORME ANUAL 2025
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GESTION PROGRAMATICA

MOTOR E TRANSFORMACION

NNOVAR CON
“VIDENCIA, DATOS Y
APRENDIZAJE

En un mundo cada vez mas complejo, innovar implica mucho mas que
generar ideas nuevas; implica comprender profundamente los proble-
mas, experimentar con soluciones, y aprender de manera constante para
avanzar hacia resultados mas efectivos y sostenibles.

CRUSA ha adoptado esta lédgica como parte central de su forma de
trabajar, en lugar de asumir que existen respuestas unicas, reconoce que
muchos de los desafios sociales y ambientales requieren procesos de
exploracién, validacién y ajuste continuo, en este sentido, la innovacién
se convierte en un proceso estructurado de aprendizaje.

LA INNOVACION GENERA
IMPACTO CUANDO SE BASA
EN EVIDENCIA'Y APRENDIZAJE
CONTINUO. 32

Durante 2025, esta visidn se materializ6 en el disefio e implementacion
de instrumentos que permiten probar soluciones en contextos reales,
generar evidencia y reducir la incertidumbre en la toma de decisiones.
Los retos de innovacién, como el Reto TOCUA, han permitido convocar
a diversos actores —academia, sector privado, organizaciones socia-
les— para desarrollar propuestas que abordan desafios criticos como el
accesoy la calidad del agua.

CASO 4

RETO TOCUA

DESCRIPCION
Reto que identifica y cataliza soluciones
innovadoras que impulsen la gestién soste-
nible del recurso hidrico en las comunidades
productivas de Costa Rica, con un enfoque
especifico en las regiones horticolas del Valle
Central y las comunidades insulares del Golfo
de Nicoya.

ALIADOS
« Centro de Investigacién en Contaminacion
Ambiental de la UCR
* KAUNE SR
» Tecnoldgico de Costa Rica

MONTO CRUSA

US $723.502

CONTRAPARTIDA

US $399.373

BENEFICIARIOS

12100 4

PERSONAS EMPRESAS/
ORGANIZACIONES




GESTION PROGRAMATICA

CASO 5

RETO METANO

Estas iniciativas no solo producen soluciones, sino también conocimien-
to; permiten entender qué funciona, en qué condiciones y por qué. Este

aprendizaje es fundamental para poder escalar las soluciones y evitar DESCRIPCION

repetir errores en futuras intervenciones.

El Reto Metano, por su parte, representa un avance significativo en la
agenda climatica del pais, al abrir un espacio para el disefio de soluciones
orientadas a la reducciéon de emisiones en sectores clave, mas alla de los
resultados inmediatos, este tipo de iniciativas fortalece la capacidad na-
cional para abordar desafios complejos desde una perspectiva técnica,
estratégicay colaborativa.

Lo mas relevante de este enfoque es que transforma la manera en que
se entiende el impacto, ya no se trata unicamente de ejecutar proyectos
exitosos, sino de construir un sistema que aprende, que se adaptay que
mejora continuamente.

En este proceso, cada iniciativa se convierte en un punto de partida para
la siguiente; cada resultado genera nuevas preguntas, nuevas oportu-
nidades y nuevas posibilidades de accién. Asi, la innovacién deja de ser
un evento puntual y se convierte en un proceso dinamico, en el que el
conocimiento se expande y se acumula, fortaleciendo la capacidad del
pais para enfrentar sus desafios.

Contribuir a la mitigacién del cambio climati-
co en Costa Rica mediante la identificacion e
implementacién de soluciones innovadoras
que permitan evitar, reducir y/o aprovechar
las emisiones de metano en sectores criticos,
fortaleciendo capacidades técnicas, alianzas
intersectoriales y el acceso a financiamiento
climatico.

ALIADOS
»« CORFOGA
« OET
» Municipalidad de La Unién
» ACEPESA
» Municipalidad de San Isidro
» Centro para la Sostenibilidad Urbana
» Tecnoldgico de Costa Rica

MONTO CRUSA

US $723.502

CONTRAPARTIDA

US $399.373

BENEFICIARIOS

1267 2

PERSONAS EMPRESAS/
ORGANIZACIONES
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GESTION PROGRAMATICA

MOTOR DE TRANSFORMACION

MOVILIZAR ALIANZAS,
CAPITALY CONFIANZA

Los desafios mas complejos del desarrollo no pueden resolverse de
manera aislada, requieren la participacién de miltiples actores, cada uno
con capacidades, intereses y perspectivas distintas.

En este contexto, el rol de CRUSA ha evolucionado hacia el de un articu- CASO 6 b
lador que facilita la colaboracién y crea las condiciones necesarias para

que las soluciones puedan escalar. Mas alla de la movilizacién de recur- CAM | NOS HAC'A

sos financieros, se trata de movilizar confianza, conocimiento, redes, ta- LA LONG EV| DAD

lento, alinear incentivos y construir acuerdos que permitan avanzar hacia SO LUC|ON ES DE LA

objetivos comunes. ECONOMIA PLATEADA
HACIA UNA ESTRATEGIA

Durante 2025, esta capacidad se consolidé a través de la implementacién DE Fl NANC'ACl ON

de modelos que integran el sector publico, el privado, la cooperacién

internacional y la sociedad civil. Iniciativas como LEAP CR demuestran BASADA EN RESU LTADOS

que el fortalecimiento del ecosistema emprendedor depende no solo del oo

apoyo a los emprendedores, sino también de la articulacién de todo el PESCHIPCIE
Iniciativa que busca mapear, disefiar, pilotear

y escalar soluciones dirigidas a la poblacién
adulta de 60+ enfocadas en la economia pla-
teaday laincorporacion del modelo de pago
por resultados.

€€ ELIMPACTOA
ESCALA OCURRE AEI%[I:I);:Ii_:r:o de Japdn
CUANDO SE ALINEAN i
ACTORES, RECURSOS

E INCENTIVOS. 33 US $203.500

CONTRAPARTIDA

En el caso de Caminos hacia la Longevidad, CRUSA ha impulsado un US $800.000
enfoque innovador al introducir modelos de financiamiento basados en

sistema que los rodea.

resultados, este tipo de mecanismos permite vincular la inversién con EEACAES
el impacto generado, alineando los intereses de los distintos actores y 1 000
promoviendo una mayor eficiencia en el uso de los recursos. PERSONAS
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GESTION PROGRAMATICA

CASO 7

FONDO DE PILOTAJE
PARA EMPRESAS DE
TECNOLOGIA ENFOCADAS

En sectores emergentes como la economia azul, proyectos como los EN EI_ AG RO

que lidera la aceleradora Ocean’'s Qasis muestran coOmo la articulaCion  ccerrriiiiiii i et
DESCRIPCION

) o ) Acelerar la entrada a mercado de empresas
oportunidades de desarrollo, generando valor econémico y promoviendo de tecnologia verdes enfocadas en el sector

la sostenibilidad ambiental. agropecuario, pesqueroy acuicola.

entre ciencia, tecnologia, emprendimiento y territorio puede abrir nuevas

Lo que distingue a estas iniciativas es que no dependen de un solo actor, ALiapos _ .
o ) « Instituto Interamericano de Cooperacion
son el resultado de procesos de colaboracién donde cada parte contri- para la Agricultura (IICA)
buye desde su experiencia y capacidades, y donde el valor se genera en * Texas Tech University
) o » Mustardseed
lainteraccion. « Biofin de PNUD
Cuando estas condiciones se logran, el impacto adquiere una nueva MONTO CRUSA

dimensién, deja de ser el resultado de intervenciones aisladas y se con- US $22 7 300
n
vierte en un fenémeno colectivo, donde las soluciones se fortalecen, se

expanden y se sostienen en el tiempo. CONTRAPARTIDA

US $221.742

BENEFICIARIOS

5

EMPRESAS/
ORGANIZACIONES
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GESTION PARTES INTERESADAS

ESPACIOS DEDIALOGOY

OMUNICACION

El impacto no solo se construye a través de proyectos,
sino también mediante el didlogo.

En el 2025, CRUSA fortalecié su rol como actor que im-
pulsa conversaciones estratégicas, conecta perspectivas
diversas y contribuye a posicionar temas clave para el de-
sarrollo del pais. A través de espacios de didlogo, la orga-
nizacién promovié el intercambio entre el sector publico,
el privado, la academia, aliados y socios implementadores,
lo que propicid la construccion de soluciones mas inte-
grales y sostenibles.

Estos espacios no se limitan a la reflexion; son platafor-
mas que permiten alinear visiones, identificar oportunida-
des de colaboracién y acelerar la toma de decisiones en
torno a desafios complejos. En un contexto en el que los
problemas requieren respuestas articuladas, el didlogo se
convierte en un instrumento fundamental para habilitar la
transformacion.

Asimismo, a lo largo del afio, CRUSA organizé y participé
activamente en eventos y foros tanto a nivel nacional
como internacional, posicionando aprendizajes, com-
partiendo experiencias y conectando el trabajo que se
desarrolla en Costa Rica con tendencias globales. Esta
presencia ha permitido no solo visibilizar iniciativas, sino
también incorporar nuevas perspectivas que enriquecen
el disefio de soluciones.

Adicionalmente, la Fundacién contribuyd al debate pu-
blico mediante la publicacién de articulos de opinién en
medios nacionales e internacionales, abordando temas
vinculados al talento humano, la accién climatica, la equi-
dad de género, la sostenibilidad y la necesidad de avanzar
hacia enfoques mas sistémicos en la resolucién de los
desafios del desarrollo.

7

EVENTOS DE INTERCAMBIO REALIZADOS

+400
PERSONAS PARTICIPANTES

5

ARTICULOS DE OPINION PUBLICADOS

ACELERANDO EL FUTURO: +STARTUPS CR
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GESTION ORGANIZACIONAL

TRANSPARENCIA
Y SOLIDEZ
INSTITUCIONAL

Detras de cada proceso de transformacion hay una
organizacion que lo hace posible, a medida que CRUSA
ha evolucionado hacia un rol mas estratégico, también ha
sido necesario fortalecer sus propias capacidades para

operar en contextos cada vez mas complejos.

Este proceso no responde Unicamente a una necesidad
operativa, sino a una vision clara: el impacto sostenible

requiere instituciones sdlidas, adaptativas y orientadas al
aprendizaje.

100%

Durante 2025, CRUSA avanzé en la consolidacion de su cumplimiento del Plan de Transformacion Digital.

capacidad organizacional en miltiples dimensiones; la

mejora de la gestidon por procesos ha permitido mayor

claridad en la ejecucion, mientras que el fortalecimiento INVERSION EN CAPACIDADES INTERNAS

de los sistemas de informacién ha facilitado una toma de . o :
CRUSA no seria la organizacion que es, sin las

personas colaboradoras que son su corazon. Por ello,
se trabaja en el desarrollo y bienestar de nuestro

decisiones mas informada y oportuna.

Al mismo tiempo, la Fundacién ha invertido en el desarro- equipo:

llo de su talento interno, promoviendo una cultura orga-

nizacional basada en la colaboracién, la innovaciény la 1 000/0

mejora continua. Este enfoque reconoce que las personas cumplimiento del Plan de Gestion de Talento Hu-
son el principal activo de la organizacién y que su desarro- mano, con programas de formacién y crecimiento
llo es clave para mantener el impacto a lo largo del tiempo. profesional.

TRANSFORMACION DIGITAL Certificacion Great Place to Work, por quinto afio

consecutivo, reflejando nuestro compromiso con un

Como parte de nuestro proceso de crecimiento interno, ambiente laboral positivo y motivador.

se mantuvo el proceso de digitalizaciéon de procesos para
mejorar la toma de decisiones y la simplificacion, maximi-

zando nuestro impacto.
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GESTION FINANCIERA

Durante el 2025, la gestién financiera de CRUSA se dis-

tinguié por un enfoque disciplinado, estratégico y orien-

tado a la sostenibilidad de largo plazo, en alineacion con

las prioridades institucionales. Los resultados obtenidos

evidencian una administracion eficiente de los recursos,

una ejecucion presupuestaria consistente y una adecuada

gestion del portafolio, lo que permitié no solo asegurar

la continuidad de las iniciativas en curso, sino también

ampliar su alcance y fortalecer su impacto, resguardando

al mismo tiempo la solidez financiera de la Fundacién y su

capacidad de generar valor de manera sostenida.

RESULTADOS

FINANCIEROS CLAVE

12.12%

100%

Rendimiento del portafolio:
12.12%, fortaleciendo la solidez
patrimonial de la Fundacién y res-
paldando la sostenibilidad de los
recursos disponibles para la inver-
sién eniniciativas estratégicas.

$0,06

100% de ejecucidn del gasto
operativo, reflejando una gestién
presupuestaria rigurosa, con
sélidos mecanismos de control y
seguimiento, y una asignacion efi-
ciente de los recursos conforme a
las proyecciones financieras.

80%

$0,06 de gasto operativo por cada
délar gestionado, indicador que
posiciona a la fundacién en niveles
de alta eficiencia institucional.

80% de ejecucion de desembol-
sos, reflejando una adecuada
capacidad de colocacion de
recursos y una ejecucion financie-
ra consistente con la planificaciéon
operativa.

GESTION FINANCIERA PARA LA
SOSTENIBILIDAD

La gestion financiera de CRUSA se orienta a una admi-

nistracion activa del portafolio, bajo criterios de diversifi-
cacion estratégicay control de riesgos, en equilibrio con
las necesidades de liquidez de la operacién. Durante el
2025, se consolidaron lineamientos financieros de media-
noy largo plazo que fortalecen la toma de decisiones de
inversion, optimizan la relacién riesgo-retorno y aseguran
la disponibilidad de recursos para la ejecuciéon programa-
tica, preservando la estabilidad patrimonial en distintos
escenarios de mercado.

INVERSION CON PROPOSITO

La gestion del portafolio se concibe como un instrumento

clave para impulsar el desarrollo de Costa Rica, mediante

una asignacion eficiente y estratégica del capital. Bajo cri-
terios de diversificacion y gestién de riesgos, se optimiza

el desempenio de los recursos administrados, fortalecien-
do la capacidad institucional para escalar intervenciones,

incrementar la efectividad de los programas y asegurar la

sostenibilidad de su impacto en el tiempo.
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INFORME DEL FISCAL

INFORME DEL FISCAL

En acatamiento a lo dispuesto en la Ley de Fundaciones y los estatutos de la Fun-
dacion Costa Rica - Estados Unidos de América para la Cooperacién (Fundacion
CRUSA), presento, ante la Asamblea, el informe correspondiente al ejercicio fiscal
concluido el 31 de diciembre de 2025.

La auditoria externa de los estados financieros de la Fundacién, correspondiente
al periodo citado, fue realizada por la firma Ernst & Young, S.A. (Costa Rica), con
base en las Normas Internacionales de Informacién Financiera. El proceso de
auditoria comprendié dos visitas, durante las cuales se efectué una evaluaciéon
integral de los registros contables utilizados para la preparacion de los estados fi-

nancieros, asi como del cumplimiento de los controles internos y presupuestarios

establecidos por la Fundacién. Manfred Kopper Castro
FISCAL

El informe final de los auditores externos, responsables de emitir una opinién so-
bre la razonabilidad de los estados financieros conforme a las NIFF, es emitido a la
Junta Administrativa para su conocimiento y el de la Asamblea Anual Ordinaria de
la Fundacion.

La opinién de los Auditores Externos a los estados financieros, muestran razona-
blemente todos los aspectos importantes relacionados a la situacién financiera
de la Fundaciéon CRUSA, y no tiene notas informativas que revelen situaciones que
ameriten observacion. Al 31 de diciembre de 2025, su desempeiio financiero y sus
flujos de efectivo se encuentran de conformidad con Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Durante el afio, la Junta Administrativa aprobé un total de veintitrés (23) nuevos
proyectos, debidamente recibidos y evaluados de acuerdo con los lineamientos y
procesos establecidos por la Fundacion.

Al cierre del ejercicio, la Fundaciéon mantiene en ejecucion cuarenta y cuatro (44)
proyectos activos. Dichas iniciativas se encuentran en desarrollo y han sido objeto
de seguimiento conforme a las politicas internas y directrices operativas vigentes.

La Junta Administrativa, durante el 2025, celebré 4 reuniones ordinariasy 3
reuniones extraordinarias. Los libros de actas se encuentran debidamente actua-
lizados y los acuerdos adoptados han sido ejecutados conforme a lo dispuesto.
Es oportuno destacar el alto grado de compromiso demostrado por los sefiores
directores, tanto en su participacion en las sesiones de Junta, como en el impulso
constante al cumplimiento de los fines institucionales.
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INFORME DEL TESORERO

INFORME DEL
TESORERO

Me es grato presentar el Informe de Tesoreria de la Fundacién Costa Rica Estados

Unidos de América para la Cooperacion (CRUSA), correspondiente al ejercicio
fiscal del afio 2025. Este informe resume los principales resultados y decisiones
en materia financiera adoptados por la Fundacién durante el periodo.

Principales resultados:

1. El presupuesto destinado a beneficiarios para el quinquenio 2022-2027 ascien-
de a US$20 millones. Al cierre del afio 2025, se han comprometido $15.6 millones, James B. French
lo que representa un 78% del monto total previsto para el periodo, destinado al TESORERO
financiamiento de programas y proyectos estratégicos.

2. Durante el afio se realizaron desembolsos por US$3,021 millones asociados a
iniciativas programaticas aprobadas, en linea con los objetivos y metas institucio-
nales de la Fundacion.

3. El presupuesto operativo de la Fundacién fue ejecutado de manera eficiente y
conforme a lo aprobado, alcanzando un total de US$1,361 millones, en estricto
cumplimiento de los principios de control financiero que orientan la gestion insti-
tucional.

4. La cartera de inversiones, medida a valor de mercado, cerré el aio con un mon-
to de US$79,371 millones, y un rendimiento acumulado (YTD) del 12.12%. A nivel
geografico, el portafolio continta enfocado en mercados internacionales, con una
alta concentracion en Estados Unidos y participaciones complementarias en otras
regiones desarrolladas y emergentes. La exposicidn al mercado local se mantiene
limitada, en linea con la estrategia de diversificacién y busqueda de mayores opor-
tunidades de rendimiento a nivel global.

5. La auditoria correspondiente al afio finalizado el 31 de diciembre del 2025 fue
realizada por la firma Ernst &Young, S.A. (Costa Rica), conforme a las Normas Inter-
nacionales de Informacidn Financiera ("NIIF", por sus siglas en inglés), y de control
interno utilizadas por la Administraciéon de Fundacién CRUSA. El informe emitido
fue limpio y sin salvedades.
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ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

ADOS FINANCIEROS

ES

DITADOS

EY Assurance Costa Rica, S.A
Centro Corporativo EPIC, 6to piso
San Rafael Escazi

San José, Costa Rica

Tel.: (506) 2208-9800
www.ey.com/es_cr

EY

Shape the future
with confidence

A la Junta Directiva de
Fundacion Costa Rica - Estados Unidos de América para la Cooperacion

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Fundacion Costa Rica - Estados Unidos de América para la
Cooperacion (la Fundacién), los cuales comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2025, y los estados de excedentes y otro resultado integral, de cambios en el activo neto y de flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados financieros, incluyendo
un resumen de la informacion sobre politicas contables materiales.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de la Fundacién al 31 de diciembre de 2025, su desempefio
financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad NIIF, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés).

Base para la Opinién

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIAs”).
Nuestras responsabilidades bajo dichas normas se encuentran descritas en la seccion de
Responsabilidades del Auditor con Relacién a la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la Fundacién de conformidad con el articulo 9 de la Ley de
Regulacién de la Profesion del Contador Publico y Creacién del Colegio de Contadores Publicos de
Costa Rica (Ley 1038), con el Cédigo de Etica Profesional de dicho Colegio y con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(incluidas las Normas Internacionales de Independencia) (“Cédigo de Etica del IESBA”) que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros, junto con los requerimientos de ética que son
relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros en Costa Rica y hemos cumplido con
nuestras otras responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de
Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Responsabilidades de la Administracién y de Aquellos Encargados del Gobierno Corporativo sobre los
Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, asi como por el control interno que la
Administracién determine que es necesario para permitir la preparacioén de estados financieros que estén
libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion también es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Fundacién para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Fundacién o de terminar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista sino hacerlo.

EY

Shape the future
with confidence

A la Junta Directiva de
F ion Costa Rica -

transcurso de la auditoria.

15 de abril de 2026
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Unidos de América para la Cooperaciéon

« Evaluamos la presentacion global, estructura y contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si dichos estados financieros representan las transacciones
subyacentes y eventos de manera que logren la presentacion razonable

Nos comunicamos con los responsables del gobierno corporativo de la Fundacion en relacion con, entre
otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la auditoria y los hallazgos significativos de la
auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el

EY

Shape the future
with confidence

A la Junta Directiva de
Fundacion Costa Rica - Estados Unidos de América para la Cooperacion

Los encargados del gobierno de la Fundacién son responsables de la supervisiéon del proceso de
informacion financiera de la Fundacion.

Responsabilidades del Auditor con Relacion a la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
considerados en su conjunto estan libres de representaciones erréneas significativas, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinion. La seguridad razonable es un nivel
alto de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con las NIAs
siempre detectara un error significativo cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y
son considerados significativos cuando, individualmente o en su conjunto, pudiera esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que tomen los usuarios basandose en estos
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIAs, nosotros ejercemos el juicio profesional y
mantenemos escepticismo profesional durante la auditoria. Nosotros también:

« Identificamos y evaluamos los riesgos de error significativo en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error significativo debido a fraude es mas alto
que en el caso de un error significativo debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion
del control interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el propésito de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, pero
no con el propodsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la
Fundacion.

e Evaluamos que las politicas contables utilizadas sean adecuadas asi como la razonabilidad de
las estimaciones contables y las revelaciones efectuadas por la Administracion.

e Concluimos sobre el uso adecuado por parte de la Administracion del principio contable de
negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe una incertidumbre significativa relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencion
en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones correspondientes en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. No obstante, hechos o condiciones futuras pueden causar
que la Fundacién no contintie como un negocio en marcha.
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