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Es un gran honor haber servido a nuestro país en la Junta Administrativa de la Fundación CRUSA. Fue una

distinción que me otorgaron con confianza mis colegas Gisela, Jéssica, Jim y José y estoy agradecido por su

dedicación y apoyo.

Con un propósito y visión definidos y un nuevo plan estratégico -que se encuentra en implementación-, la

organización ahora tiene un enfoque en fortalecer nuestros vínculos y colaboración con aliados. Solo

trabajando en conjunto podemos lograrlo y potenciarnos, y por lo tanto, estamos fomentando una nueva lógica

de trabajo que pone en el centro a las personas, su liderazgo y nuestras capacidades para catalizar soluciones

y emprendimientos a los desafíos de desarrollo que enfrentamos como Nación.

Estoy emocionado de ver la transformación de Costa Rica hacia un país próspero, sostenible e inclusivo.

Sabemos que esto requiere creatividad e innovación, y un profundo amor por lo que hacemos. Pero, al trabajar

en conjunto, nos potenciamos y con ello los modelos innovadores que impulsen el desarrollo económico, la

sostenibilidad ambiental, la equidad y la prosperidad compartida. El camino está trazado, es tiempo de

avanzar en comunidad. En conjunto podremos hacer una gran diferencia. Gracias por ser parte de esta

comunidad comprometida con el futuro sostenible de Costa Rica.

Benjamín Vargas Méndez
Presidente 2019-2022

,El camino está trazado, 

es tiempo de avanzar en comunidad   

,



En este 2023, tengo el honor de asumir la Presidencia de la Junta Administrativa de la Fundación CRUSA, un

cargo que honraré en mi gestión y en beneficio de nuestro país y sus habitantes. Es una gran oportunidad para

aportar al crecimiento de esta importante organización y sobre todo en el marco de la implementación de su

estrategia CRUSA 22-27, pertinente y oportuna para los desafíos de desarrollo que tenemos en nuestro país.

Creo firmemente que la colaboración es clave para lograr el éxito y que, en conjunto, lo lograremos. Hemos

planteado una ruta clara para avanzar hacia ñnuestraCosta Rica so¶adaò, a través del impulso del talento

humano, el ecosistema emprendedor, la descarbonización, la transformación productiva y las tecnologías

sostenibles. Como líderes de la sociedad civil, de las empresas y las instituciones, tenemos la oportunidad de

unir nuestras capacidades para complementarnos y trabajar para alcanzar nuestras metas país.

Les invito a sumarse como actores protagonistas de la historia de Costa Rica. Queremos hacer de la

Comunidad CRUSA, un lugar de encuentro para líderes que con integridad, visión y pasión, transformen

nuestro país y construyan un futuro más brillante para nuestra generación y las siguientes. La historia de

Costa Rica será contada en algunos años y nosotros hoy tenemos el privilegio de construirla. ¡Unamos

esfuerzos!

Gisela Sánchez Maroto 
Presidente 2023-2024

,
La historia de Costa Rica 

será contada en algunos años y nosotros 

hoy tenemos el privilegio de construirla

,



La Fundación CRUSA viene consolidando su posición como líder en la cooperación para el desarrollo sostenible y la

innovación en Costa Rica, desde 1996. Nos hemos comprometido a impulsar los cambios estructurales necesarios

para la transformación de nuestro país con tenacidad y dedicación. Estamos construyendo nuevas alianzas y

consolidando emprendimientos innovadores para abordar brechas en talento humano, ecosistema emprendedor,

descarbonización y reducción de emisiones, la transformación y el desarrollo productivo y la adopción de tecnologías

sostenibles en sectores y territorios prioritarios.

Hoy, un marco de indicadores nos muestra nuestro desempeño integral, en las dimensiones programática, de gestión

de partes interesadas, capacidad organizacional y desempeño financiero. Esto nos permite monitorear y evaluar

mejor nuestras intervenciones y estructurar los nuevos proyectos con base en experiencias previas y con miras al

cumplimiento de una serie de objetivos estratégicos específicos.

En el primer año de implementación de nuestra estrategia, avanzamos mediante las alianzas para el desarrollo y la

implementación de proyectos relevantes para el futuro del país, como la creación de empresas de ciencia aplicada en

bioeconomía, la formación de especialistas en inversión de impacto con énfasis en el apoyo de empresas en

bioeconomía, la exploración de nuevas formas para financiar procesos de formación profesional a gran escala sin

generar presiones directas al presupuesto público, y el impulso a nuevas tecnologías en sectores como el transporte

público, transporte de carga y la industria, que reduzcan nuestro impacto ambiental y la dependencia de tecnologías

de combustión. El 2022 fue un año lleno de oportunidades para la colaboración y la innovación en programas. Con

disciplina estratégica avanzaremos hacia nuestra Costa Rica soñada, convirtiéndonos en un laboratorio de

innovación y esperanza para el desarrollo próspero, sostenible e inclusivo del país.

Flora Montealegre Guillén
Directora Ejecutiva

,Un laboratorio de esperanza e innovación

,



Sobre nosotros 

1. Nuestra Junta Administrativa 

2. Nuestro equipo 

3. Fundación CRUSA

4. Nuestro propósito

5. Áreas de impacto 



Equipo CRUSA 2022
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Fiscal
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Nuestra Junta Administrativa
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Nuestro equipo



Fundación CRUSA

Somos una organización 

privada, independiente 

y sin fines de lucro, 

que desde 1996 contribuye 

a la mejora en la calidad de 

vida de las personas, 

el desarrollo sostenible 

y la innovación 
en Costa Rica



Nuestro propósito

Impulsamos nuestra 

Costa Rica soñada:

+Próspera

+Sostenible

+Inclusiva



Tecnologías 

sostenibles 

Transformación 

productiva

Descarbonización

Ecosistema 

emprendedor

Talento humano

Áreas de impacto



Contribuciones 2022

1. Nuestra trayectoria 1996 - 2022

2. Resultados 2022 

- Desempeño programático  

- Gestión de partes interesadas

- Capacidad organizacional 

- Desempeño financiero  



Transformando sueños con 

ESPERANZA e INNOVACIÓN 



Alianzas de alto alcance 

y excelencia operacional

Organizaciones 

aliadas

+520 +969 
Invertidos

+$86M
Proyectos

Nuestra trayectoria 1996 - 2022



Desempeño 

programático

Gestión de partes 

interesadas

Capacidad 

organizacional
Desempeño 

financiero

Resultados 2022



Desempeño 

programático



Contribuciones 2022

Organizaciones 

aliadas

36 13 
Invertidos en 

nuevos proyectos

$3.5M
Nuevos 

proyectos

$13.8M
Apalancados como inversiones 

a los programas de la 

cartera 22 -27
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Resultados 2022

Desempeño programático 

Total de empresas beneficiarias (#) 

(acumulado a 2022)
317

Empresas egresadas de 

programas CRUSA (#)
65

Porcentaje del total de empresas 

que cierran brechas empresariales (%)* 
94%

Porcentaje del total de empresas 

beneficiarias lideradas por mujeres (%)* 
47%

Porcentaje del total de empresas beneficiadas 

en zonas de menor desarrollo (%)*
38%

Variación de la huella ecológica 

(ton CO2e)
315,8 Ton CO 2e

(*) NOTA: Los porcentajes se calculan a partir de la información disponible.  
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Resultados 2022

Desempeño programático 

Personas beneficiarias (#) 15.670

Personas egresadas de 

programas de formación CRUSA (#)*
137

Personas egresadas que adquieren 

competencias certificadas (%)*
96%

Personas beneficiarias mujeres (%)* 79%

Personas beneficiarias ubicadas en 

zonas de menor desarrollo relativo (%)*
16%

(*) NOTA: Las cifras se calculan a partir de la información disponible. No se incluye la información de Future Up.



Crecimiento verde
En alianza con PROCOMER y el BID*

En 4 años 

251
Empresas 

participantes

51% micro 

36% pequeñas  

14% medianas

Resultados Con ello evitamos

Impulsamos la innovación sostenible 

de las PYMES que hacen más competitivo 

nuestro parque empresarial

Empresas 
fuera de GAM

42%

Empresas lideradas 
por mujeres

47%

Personas empleadas

3.700

4,5
Ton de CO2

La generación de

El consumo de

+186.000
m3 de agua

(*) PYMES: Pequeña y Mediana Empresa / PROCOMER: Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica / BID: Banco Interamericano de Desarrollo 



Crecimiento Verde
En alianza con PROCOMER y el BID 

Café 

Sol Naciente

Produce, comercializa y tosta 

café de especialidad

con beneficiado húmedo. 

Se instala una planta baja

en emisiones de trillado y 

alistado 

y obtienen la licencia 

de Esencial ® COSTA RICA.

Mushroom

factory

Empresa costarricense que 

produce y 

comercializa hongos 

comestibles. 

Adquieren un sistema 

semi automático 

de riego para su producción. 

Participantes

Biomeca S.A.

Produce snacks fritos de 

plátano y yuca, 

frutas deshidratas y chileras. 

Adquieren equipos para 

desarrollar nuevos productos 

como laminados de fruta, 

jaleas y pulpas, 

a partir del residuo de la 

cáscara de la piña. 



Atraemos conocimiento y fortalecemos 

capacidades para fomentar nuevas formas 

de hacer inversiones de impacto 

Alianza CRUSA - Kirchner
En Con la iniciativa de impacto Kirchner -Donovan - Fundación Kirchner

Coordinamos la alianza con la Fundación Kirchner para 

fortalecer el ecosistema de inversión local, a través de la 

implementación de programas pioneros en la región.

participan en un programa especializado de formación y

capacitación para convertirse en inversionistas de

impacto y así contribuir con el desarrollo del ecosistema

de inversión en Costa Rica.

estudiantes universitarios3
Luego de un riguroso proceso de selección,



Alianza CRUSA - Kirchner
Con la iniciativa de impacto Kirchner -Donovan - Fundación Kirchner

Participan

UCR: Universidad de Costa Rica / ITCR: Instituto Tecnológico de Costa Rica / UNA: Universidad Nacional 

Siany

Chavarría Zamora
Especialista en Zootecnia 

UCR

Itnan 

Vargas Venegas
Estudiante de Ingeniería 

Biotecnológica

ITCR

Celestina Brenes 

Porras 
Politóloga, UCR 

Internacionalista, UNA



Desarrollamos plataformas para catalizar 

emprendimientos innovadores

GreenTech Costa Rica
En alianza con PROCOMER, CINDE y Pomona Impact

Seleccionamos 

10
Startups de 

tecnologías verdes

para acelerar procesos de 

innovación y fomentar la 

creación de una nueva oferta 

exportable sostenible 

y de alto valor

Empresas 

Fertinyc S.A.

Ecoreciclaje H&G S.A.

Zero Waste de Centroamérica

Bioeconomics Consulting and 

Funding S.A.

Cíclica

Mae Foods

IZI Card

The Recycle Studio

ICM

Dellobo

Flores y Follajes del Caribe S.A.: Produce plantas

ornamentales con especialidad en reproducción de

orquídeas.

Grupo INGESA : Ofrece servicios de eficiencia

energética empresarial para reducir costos operativos,

como diagnóstico energético, diseño de estrategia,

implementación y acompañamiento mediante un

modelo de riesgo compartido y una plataforma de

seguimiento.

Novellus Breeding : Realiza mejoramiento genético

de plantas ornamentales de jardín novedosas para

comercialización global bajo acuerdos de

licenciamiento.

2050 : Suplidores de empaques compostables para la

industria alimentaria y Food Service. Complementan

sus productos con servicios de compostaje industrial

y asesoría técnica en la transición del plástico.

Participantes de ediciones anteriores 

CINDE: Agencia de Promoción de Inversión de Costa Rica 



Diseño para crear empresas 

emergentes de 

alta tecnología, 

con potencial de escalabilidad 

y alto impacto 

ambiental positivo

Las empresas llevarán al mercado 

tecnologías disruptivas que aceleren las 

bioeconomías latinoamericanas y globales, 

a través de sistemas de producción 

más resilientes, descarbonizados 

y regenerativos 

También participa: Universidad EARTH, CATIE*, CR - BioMed y CINDE*

Empresas en Bioeconomía
En alianza con Deep Science Ventures (DSV)

DSV: Deep Science Ventures / CATIE: Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza

Atraemos aliados con amplia 
experiencia y conocimientos para 

transformar nuestra economía 



Empresas en Bioeconomía
En alianza con Deep Science Ventures (DSV)

Edward Perello
Deep Science Ventures 

(DSV)

ñCosta Rica ya ha inspirado a muchos 

con su enfoque de la agroindustria sostenible 

y la gestión ambiental. No se me ocurre un lugar 

mejor para resolver el mayor reto de nuestro tiempo: 

la seguridad alimentaria sostenibleò

Participa



Reto EMPLEOCR

Participantes Organizaciones 

participantes

+400 
Invertidos

Impulsamos modelos innovadores que generan oportunidades 

de empleo de calidad para mujeres en zonas de menor desarrollo

+34 $2.5M



Reto EMPLEOCR

Mujeres en Movilidad Eléctrica
En alianza con Instituto Técnico ECAC

Innovación: 

ÅMujeres recién graduadas del colegio secundario se forman como las 

primeras técnicas especializadas en diagnóstico, reparación y 

mantenimiento de vehículos eléctricos de baja velocidad (2 y 3 ruedas)

ÅParticipantes provenientes de El Guarco, Cartago y Desamparados y 

tienen entre 17 y 25 años

30
Mujeres

14
Meses



Primeras técnicas especializadas en movilidad eléctrica 

de baja velocidad en Costa Rica 



Reto EMPLEOCR

re/ Start
En alianza con Elev8

Innovación:

Å En tan solo 4 meses se graduaron de un programa especializado de

formación digital de tecnologías en la nube, o ñCloudcomputingò,de Amazon

Web Services (AWS)

ÅMujeres provienen de Cartago, Heredia y San José

Å30% de las participantes tiene propuestas de empleo el día de su graduación

30
Mujeres

4
Meses



Mujeres graduadas del programa de Cloud Computing



Reto EMPLEOCR

EMPODERA
En alianza con ULEAD

Innovación:

Å Egresadas de programas del IMAS e INAMU participan de un proceso de

formación técnica y acompañamiento con el fin de asegurar su permanencia

en el mercado laboral. En paralelo se realiza una investigación sobre las

causas psicosociales y socioemocionales que limitan su permanencia en

empleos, mediante un modelo de alianza público- privada.

Å Provienen de Pavas, Alajuelita, Cristo Rey, entre otros

Å Tienen edades entre los 20 y 50 años

50
Mujeres

14
Meses

IMAS: Instituto Mixto de Ayuda Social /INAMU: Instituto Nacional de las Mujeres



Participantes de EMPODERA



Reto EMPLEOCR

Talento femenino para los 
trabajos digitales del futuro

En alianza con FORTE 

Innovación:

ÅSe forman para los trabajos del futuro, mediante un modelo innovador de

financiamiento basado en los resultados de empleabilidad en áreas de

tecnología digital y los aportes que generará al país por el impuesto sobre

la renta percibidos. Además, recibirán acompañamiento para

incorporarse en empresas ligadas a la Economía del Conocimiento

ÅActualmente en proceso de selección

FORTE: Financing of Return to Employment

150
Mujeres

36
Meses



El proyecto concluyó con el lanzamiento 

de la plataforma de aprendizaje continuo, 

que funciona mediante un motor de 

inteligencia artificial, que brinda a las 

personas opciones para fortalecer sus 

habilidades, mejorar sus destrezas y 

acceder a mejores y más diversos empleos.  

Future Up
En alianza con BID y CINDE

Fomentamos el desarrollo del talento humano y la cultura 

emprendedora para potenciar empleos de calidad en las 

oportunidades de la IV Revolución Industrial en áreas STEM, 

a través de Future Up y TalentCR 4.0. 

BID: Banco Interamericano de Desarrollo 

www.futureup.com

https://futureup.com/


CIID: Copenhagen Institute of Interaction Design / CCCN: Centro Cultural Costarricense Norteamericano / EE.UU.: Estados Unidos de América

TalentCR 4.0

Impulsamos diferentes modelos y 

oportunidades de formación

Técnico de Análisis y 

Visualización de Datos
Con Parque La Libertad

Programa de 

Desarrollo Profesional 
Con el Centro Universitario 

Miravalles

Fondo de becas 

TTU -CR/ CRUSA
Con Texas Tech University

Formación corta 

CRUSA - CIID 
Con el CIID*

Becas para Técnicos 

Especializados
Con CINDE, la Embajada de los EE.UU. 

en Costa Rica y CCCN, 

por medio de Education USA



Programa de Becas Técnicas 

Especializadas 

Dra. Ana Sittenfeld 2022

Personas seleccionadas:

Alyssa Cerdas Cerdas

CTP Don Bosco 

Andy Chaves Chaves

CTP Bolívar 

Dylana Camacho Orozco 

Liceo de Cariari

Esaú Hernández Ramírez 

CTP Santa Lucía 

Luis Emanuel Bedoya Sandries

CTP de Ulloa 

Rouse Mendoza Monge 

Colegio Dr. Clodomiro Picado Twight

Zaleth Blackwood Rodríguez 

CTP de Limón

CTP: Colegio Técnico Profesional



Gestión de 

partes interesadas



Resultados 2022: Partes interesadas

2021 2022

Humanización de marca

La comunicación al servicio de

la visión estratégica de la organización 



Comunidad CRUSA



Alcance 
nacional y regional

Boletín ¡Somos Comunidad!

5 ediciones 
Comunican avances de la estrategia CRUSA 22 -27 

a públicos de interés 

Resultados 2022: Partes Interesadas



3 Artículos de Opinión 
contribuyen con el posicionamiento estratégico de la organización 

Nuestra deuda con el apoyo al 

emprendimiento femenino / Nov, 2022

Leer más: AQUÍ

Juntos trabajamos por la 

Costa Rica sostenible 

del futuro, Jun. 2022

Leer más: AQUÍ

Potenciar el talento humano es 

clave para la equidad y el 

crecimiento económico, Jul. 2022

Leer más: AQUÍ

Resultados 2022: Partes Interesadas

https://delfino.cr/2022/11/nuestra-deuda-con-el-apoyo-al-emprendimiento-femenino
about:blank
https://www.larepublica.net/noticia/potenciar-el-talento-humano-es-clave-para-la-equidad-y-el-crecimiento-economico


Nuevo 

sitio web
www.crusa.cr

Resultados 2022: Partes Interesadas

https://delfino.cr/2022/11/nuestra-deuda-con-el-apoyo-al-emprendimiento-femenino


Capacidad organizacional
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Resultados 2022

Capacidad organizacional 

Auditoría externa sin salvedades 100%

Cumplimiento del 

Plan de transformación digital 
85%

Cumplimiento del 

Plan de gestión de talento humano
85%

Cumplimiento del 

plan de gestión del conocimiento
70%

Variación en el índice de 

madurez digital (%)
20%



Desempeño 

financiero
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Resultados 2022

Desempeño financiero

Ejecución del gasto operativo 100%

Inversión en gasto operativo

por dólar donado ($)
$ 0,05

Plazo de sostenibilidad patrimonial (años) 25

Ejecución de desembolsos (%) 72%

Variación del Annual Rate (%) -8%

Rentabilidad del portafolio (%) -9.3%



ÅNos certificamos como Great Place to Work® 

ÅDesarrollamos estudio de clima organizacional  

ÅActualizamos nuestras políticas internas de 

evaluación de desempeño y compensaciones

ÅEstrategia de transformación digital:

ÅDiseño y aplicación de diagnóstico multivariable 

ÅDiseño y ejecución del 90% de plan anual en 3 áreas: 

procesos, personas y tecnología

ÅImplementamos nuevo CRM para gestión de proyectos

ÅOptimizamos herramientas de medición y reporte del CMI

CRM: Customer relationship management / CMI: Cuadro de Mando Integral:

Resultados 2022: Desempeño financiero



Mensaje del Fiscal

Mensaje del Tesorero

Estados financieros auditados



En acatamiento a lo dispuesto en la Ley de Fundaciones y los

estatutos de la Fundación CRUSA, presento, ante la Asamblea, el

Informe de la Fiscalía para el año calendario 2022. La auditoría

correspondiente al año terminado al 31 de diciembre del 2022 fue

realizada por la firma Deloitte & Touche, S.A. (Costa Rica), de

conformidad con las normas internacionales de información

financiera. Dicha auditoría incluyó la evaluación de los registros

contables utilizados para la preparación de los estados financieros,

así como del cumplimiento en el control interno y presupuestario de

la Fundación. El proceso de verificación se llevó a cabo en dos

visitas. El informe final de los auditores externos, quienes son

responsables de expresar su opinión sobre la razonabilidad de los

estados financieros a esta fecha, de conformidad con las Normas

Internacionales de Auditoría, es emitido a la Junta Administrativa

para su conocimiento y el de la Asamblea Anual Ordinaria de la

Fundación. La opinión de los Auditores Externos a los estados

financieros consolidados adjuntos, no tiene notas informativas

relevantes y muestran razonablemente todos los aspectos

importantes, la situación financiera consolidada de

Fundación CRUSA.

Manfred Kopper Castro
Fiscal de Junta Administrativa 2020-2023 

Informe 

Al 31 de diciembre de 2022, su desempeño financiero consolidado

y sus flujos de efectivo consolidados se encuentran de conformidad

con Normas Internacionales de Información Financiera.

Durante el 2022, la Junta Administrativa aprobó un total de 10

proyectos nuevos, los cuales fueron recibidos y evaluados de

acuerdo con los procedimientos establecidos por la Fundación para

ese fin. La Fundación cierra el 2022 con 24 proyectos en ejecución

a los que se les ha dado el seguimiento de conformidad con las

políticas y procedimientos vigentes. La Junta Administrativa,

durante el 2022, celebró 4 reuniones ordinarias y 2 reuniones

extraordinarias. Tanto los libros de actas, como el acatamiento a los

acuerdos tomados se encuentran al día. Aprovechamos para dejar

evidente el grado de compromiso de los Directores, tanto en la

asistencia a las reuniones de Junta Administrativa, como en su

apoyo a la consecución de los fines de la institución.

Mensaje del fiscal



James B. French
Tesorero de Junta Administrativa 2020-2024 

Informe 

A continuación, me complace presentar el informe de Tesorería de

la Fundación CRUSA, correspondiente al año 2022. En este se

describen los principales resultados y decisiones de la Fundación

en matera financiera para el año indicado.

Los resultados financieros del periodo 2022, fueron los siguientes:

1. El presupuesto de beneficiarios aprobado para el quinquenio

2022-2027 es de US$20 millones de dólares y al cierre de 2022 se

han comprometido US$4.212 millones de dólares, cifra que

corresponde al 21% del total presupuestado.

2. La ejecución de desembolsos a proyectos y programas durante

el 2022, fue de US$2.477 millones de dólares.

3. El presupuesto operativo de la Fundación CRUSA fue

administrado de forma eficiente y ejecutado en su totalidad por un

monto de US$1.1 millones de dólares.

4. La cartera de inversiones a valores de mercado, alcanzó la cifra

de US $70.01 millones con un rendimiento TYD del -9,31%. En

cuanto a la composición por mercados, el 9.23% de la cartera está

colocada en el mercado costarricense y el 90.77% está colocada en

el mercado internacional.

5. La auditoría correspondiente al año finalizado el 31 de diciembre

del 2022 fue realizada por la firma Deloitte & Touche, S.A.

(Costa Rica), de acuerdo con las Normas Internacionales de

Auditoría. Dicha auditoría incluyó la evaluación de los estados

financieros consolidados, según las Normas Internacionales de

Información Financiera y el control interno utilizado por la

administración, que permite la evaluación de los Estados

Financieros mediante visitas de campo, y su opinión fue limpia y sin

salvedades.

Mensaje del tesorero



Estados financieros auditados


