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El camino esta trazado,

es tiempo de avanzar en comunidad

Benjamin Vargas Méndez
Presidente 2019-2022

Es un gran honor haber servido a nuestro pais en la Junta Administrativa de la Fundacion CRUSA. Fue una
distinciébn que me otorgaron con confianza mis colegas Gisela, Jéssica, Jim y José y estoy agradecido por su
dedicacion y apoyo.

Con un proposito y vision definidos y un nuevo plan estratégico -que se encuentra en implementacion-, la
organizacion ahora tiene un enfoque en fortalecer nuestros vinculos y colaboracion con aliados. Solo
trabajando en conjunto podemos lograrlo y potenciarnos, y por lo tanto, estamos fomentando una nueva légica
de trabajo que pone en el centro a las personas, su liderazgo y nuestras capacidades para catalizar soluciones
y emprendimientos a los desafios de desarrollo que enfrentamos como Nacion.

Estoy emocionado de ver la transformacion de Costa Rica hacia un pais préspero, sostenible e inclusivo.
Sabemos que esto requiere creatividad e innovacion, y un profundo amor por lo que hacemos. Pero, al trabajar
en conjunto, nos potenciamos y con ello los modelos innovadores que impulsen el desarrollo econémico, la
sostenibilidad ambiental, la equidad y la prosperidad compartida. EI camino esta trazado, es tiempo de
avanzar en comunidad. En conjunto podremos hacer una gran diferencia. Gracias por ser parte de esta
comunidad comprometida con el futuro sostenible de Costa Rica.



La historia de Costa Rica

sera contada en algunos afios y nosotros
hoy tenemos el privilegio de construirla

Gisela Sanchez Maroto
Presidente 2023-2024

En este 2023, tengo el honor de asumir la Presidencia de la Junta Administrativa de la Fundacion CRUSA, un
cargo que honraré en mi gestién y en beneficio de nuestro pais y sus habitantes. Es una gran oportunidad para
aportar al crecimiento de esta importante organizacion y sobre todo en el marco de la implementacién de su
estrategia CRUSA 22-27, pertinente y oportuna para los desafios de desarrollo que tenemos en nuestro pais.

Creo firmemente que la colaboracién es clave para lograr el éxito y que, en conjunto, lo lograremos. Hemos
planteado una ruta clara para avanzar hacia i n u e sQostaRica s o0 | a dat@vés del impulso del talento
humano, el ecosistema emprendedor, la descarbonizacién, la transformacién productiva y las tecnologias
sostenibles. Como lideres de la sociedad civil, de las empresas y las instituciones, tenemos la oportunidad de
unir nuestras capacidades para complementarnos y trabajar para alcanzar nuestras metas pais.

Les invito a sumarse como actores protagonistas de la historia de Costa Rica. Queremos hacer de la
Comunidad CRUSA, un lugar de encuentro para lideres que con integridad, vision y pasion, transformen
nuestro pais y construyan un futuro mas brillante para nuestra generacion y las siguientes. La historia de
Costa Rica sera contada en algunos afios y nosotros hoy tenemos el privilegio de construirla. jUnamos
esfuerzos!



Un laboratorio de esperanza e innovacion

Flora Montealegre Guillén
Directora Ejecutiva

La Fundacion CRUSA viene consolidando su posicidn como lider en la cooperacién para el desarrollo sostenible y la
innovacion en Costa Rica, desde 1996. Nos hemos comprometido a impulsar los cambios estructurales necesarios
para la transformacién de nuestro pais con tenacidad y dedicacion. Estamos construyendo nuevas alianzas y
consolidando emprendimientos innovadores para abordar brechas en talento humano, ecosistema emprendedor,
descarbonizacion y reduccién de emisiones, la transformacion y el desarrollo productivo y la adopcion de tecnologias
sostenibles en sectores y territorios prioritarios.

Hoy, un marco de indicadores nos muestra nuestro desempefio integral, en las dimensiones programatica, de gestion
de partes interesadas, capacidad organizacional y desempefio financiero. Esto nos permite monitorear y evaluar
mejor nuestras intervenciones y estructurar los nuevos proyectos con base en experiencias previas y con miras al
cumplimiento de una serie de objetivos estratégicos especificos.

En el primer afio de implementacion de nuestra estrategia, avanzamos mediante las alianzas para el desarrollo y la
implementacién de proyectos relevantes para el futuro del pais, como la creacién de empresas de ciencia aplicada en
bioeconomia, la formacion de especialistas en inversion de impacto con énfasis en el apoyo de empresas en
bioeconomia, la exploracion de nuevas formas para financiar procesos de formacion profesional a gran escala sin
generar presiones directas al presupuesto publico, y el impulso a nuevas tecnologias en sectores como el transporte
publico, transporte de carga y la industria, que reduzcan nuestro impacto ambiental y la dependencia de tecnologias
de combustion. El 2022 fue un afio lleno de oportunidades para la colaboracion y la innovacion en programas. Con
disciplina estratégica avanzaremos hacia nuestra Costa Rica sofada, convirtiéndonos en un laboratorio de
innovacion y esperanza para el desarrollo préspero, sostenible e inclusivo del pais.



Sobre nosotros

1. Nuestra Junta Administrativa
2. Nuestro equipo

3. Fundacion CRUSA

4. Nuestro proposito

5. Areas de impacto
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Nuestro equipo

N

Flora Juan Guillermo Norma Adriana Byron
Montealegre Guillén Murillo Chinchilla Diaz Masis Barrantes Leiva Salas Conejo
Directora Ejecutiva Director de Programas y Proyectos Directora Asistente de Oficial de Proyectos
Administrativa-Financiera Direccion Ejecutiva e Innovacion Social

Carolina Cristina Gabriela Mariana Katherine
Rodriguez Castellanos Weidlich  Hidalgo Lopez Salazar Cortés Montoro Siles Madrigal
Oficial de Gestion Oficial de Comunicacion Estratégica Oficial Senior de Programas Oficial Administrativa de Oficial Administrativa
del Conocimiento y Desarrollo Sostenible y Proyectos Programas, Proyectos y Becas Financiera

/




Somos una organizacion
privada, independiente
y sin fines de lucro,

gue desde 1996 contribuye
a la mejora en la calidad de
vida de las personas,
el desarrollo sostenible
y lainnovacion
en Costa Rica




Nuestro propdésito

1pulsamos nuestre
osta Rica sgsada:-




Talento humano

=

Ecosistema
emprendedor

)

Descarbonizacion

Areas de impacto
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Tecnologias
sostenibles

Nuestra
Costa Rica

sonada

Transformacion
productiva



Contribuciones 2022

1. Nuestra trayectoria 1996 - 2022
2. Resultados 2022

- Desempefio programatico
- Gestion de partes interesadas
- Capacidad organizacional

- Desempefio financiero




Transformando suefios con




Nuestra trayectoria 1996 - 2022
O crUsA

Alianzas de alto alcance
y excelencia operacional

520 969 $86M

Proyectos Invertidos




(9 CRUSA Resultados 2022

Desempenio Gestion de partes

programatico ( Interesadas
Capacidad ) Desempeiio
organizacional financiero




Desempeno
orogramatico
/A

Q.
ALC
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36

13

13.8M

3.oM




Resultados 2022

Desempefio programatico

2022

Total de empresas beneficiarias (#)
(acumulado a 2022)

Empresas egresadas de
programas CRUSA (#)

Porcentaje del total de empresas
gue cierran brechas empresariales (%)*

Porcentaje del total de empresas
beneficiarias lideradas por mujeres (%)*

Porcentaje del total de empresas beneficiadas
en zonas de menor desarrollo (%)*

Variacion de la huella ecologica

315,8 Ton CO 2e
(ton CO2e)

(*) NOTA: Los porcentajes se calculan a partir de la informacién disponible.



Resultados 2022

Desempefio programatico

2022

Personas beneficiarias  (#)

Personas egresadas de
programas de formaciéon CRUSA (#)*

Personas egresadas que adquieren
competencias certificadas (%)*

Personas beneficiarias mujeres (%)*

Personas beneficiarias ubicadas en
zonas de menor desarrollo relativo (%)*

(*) NOTA: Las cifras se calculan a partir de la informacion disponible. No se incluye la informacion de Future Up.



En 4 aios

Empresas
participantes

51% micro
36% pequenas
14% medianas

Impulsamos la innovacién sostenible

de las PYMES que hacen mas competitivo
nuestro parque empresarial

Crecimiento verde

En alianza con PROCOMER Yy el BID*

Resultados

42%

Empresas
fuera de GAM

47%

Empresas lideradas
por mujeres

3.700

Personas empleadas

Con ello evitamos

La generacion de

4,9

Ton de CO,

El consumo de

186.000

m3 de agua



Café
Sol Naciente

Produce, comercializay tosta
café de especialidad
con beneficiado humedo.
Se instala una planta baja
en emisiones de trillado y
alistado
y obtienen lalicencia
de Esencial ® COSTA RICA.

Crecimiento Verde

En alianza con PROCOMER y el BID

Participantes

Biomeca S.A.

Produce snacks fritos de
platano y yuca,
frutas deshidratas y chileras.
Adquieren equipos para
desarrollar nuevos productos
como laminados de fruta,
jaleas y pulpas,
a partir del residuo de la
cascara de la pifia.

Mushroom
factory

Empresa costarricense que
producey
comercializa hongos
comestibles.
Adquieren un sistema
semi automatico
de riego para su produccion.




Atraemos conocimiento y fortalecemos

capacidades para fomentar nuevas formas
de hacer inversiones de impacto

Allanza CRUSA - Kirchner

Con la iniciativa de impacto Kirchner -Donovan - Fundacién Kirchner

Coordinamos la alianza con la Fundacién Kirchner para
fortalecer el ecosistema de inversion local, a traves de la
iImplementacién de programas pioneros en laregion.

Luego de un riguroso proceso de seleccion,

estudiantes universitarios

participan en un programa especializado de formacién y
capacitacion para convertirse en inversionistas de % g - e 1 .
impacto y asi contribuir con el desarrollo del ecosistema
de inversion en Costa Rica.




Allanza CRUSA - Kirchner

Con la iniciativa de impacto Kirchner -Donovan - Fundacidén Kirchner

Participan

Itnan Celestina Brenes
Chavarria Zamora Vargas Venegas Porras
Especialista en Zootecnia Estudiante de Ingenieria Politéloga, UCR
UCR Biotecnolégica Internacionalista, UNA
ITCR

UCR: Universidad de Costa Rica / ITCR: Instituto Tecnolégico de Costa Rica / UNA: Universidad Nacional




9 CRUSA Desarrollamos plataformas para catalizar

emprendimientos innovadores

GreenTech Costa Rica

En alianza con PROCOMER, CINDE y Pomona Impact
Seleccionamos Empresas Participantes  de ediciones anteriores
Fertinyc S.A. Flores vy Follajes del Caribe S.A.: Produce plantas
. . ﬁ‘aﬂvﬁ% ornamentales con especialidad en reproduccion de
Ecoreciclaje H&G S.A. orquideas.
Zero Waste de Centroamérica Grupo INGESA : Ofrece servicios de eficiencia

. . . energética empresarial para reducir costos operativos,
Bioeconomics COHSUHIHQ and GRUPO C¢como diagnéstico energético, disefio de estrategia,

: implementacion y acompafiamiento mediante un
Fundmg S.A. modelo de riesgo compartido y una plataforma de

Startups de

tecnologias verdes Ciclica seguimiento.

Novellus Breeding : Realiza mejoramiento genético
para acelerar pProcesos de Mae Foods ) el de p|ar?t2|i-s o_rnamentfll(;,;slde lJ;)ar_dl'n novedc()jsas pa(;a
. . 2 |IZI Card =/Breeding,  comercializacion globa ajo acuerdos e

mnqyamon Yy fomentar la . licenciamiento.
creacion de una nuevfa oferta The ReCyCIe Studio 2050 : Suplidores de empaques compostables para la
exportable sostenible ICM ZSO industria alimentaria y Food Service. Complementan
y de alto valor sosmLicncuenn SUS productos con servicios de compostaje industrial

Dellobo y asesoria técnica en la transicién del plastico.

CINDE: Agencia de Promocién de Inversién de Costa Rica



Atraemos aliados con amplia

experiencia y conocimientos para
transformar nuestra economia

Empresas en Bioeconomia

En alianza con Deep

-

Disefio para crear empresas
emergentes de
alta tecnologia,

con potencial de escalabilidad

-

y alto impacto
ambiental positivo

~

J

También participa: Universidad EARTH, CATIE*, CR

Science Ventures (DSV)

-

-

Las empresas llevaran al mercado
tecnologias disruptivas que aceleren las
bioeconomias latinoamericanas y globales,
a través de sistemas de produccion
mas resilientes, descarbonizados

y regenerativos

- BioMed y CINDE*




(9CRUSA Empresas en Bioeconomia

En alianza con Deep Science Ventures (DSV)

Participa

N C o Ricaaya ha inspirado a muchos
con su enfoque de la agroindustria sostenible
y la gestion ambiental. No se me ocurre un lugar
mejor para resolver el mayor reto de nuestro tiempo:
la seguridad alimentaria sostenibleo

Edward Perello
Deep Science Ventures
(DSV)




\_

Reto EMPLEOCR

Impulsamos  modelos innovadores
de empleo de calidad para mujeres
Participantes Organizaciones
participantes

gue generan oportunidades
en zonas de menor desarrollo

Invertidos




O LU - . EMPLEOCR

Mujeres en Movilidad Electrica

En alianza con Instituto Técnico ECAC

30 Innovacion:

AMujeres recién graduadas del colegio secundario se forman como las

Mujeres : T o : o "
primeras técnicas especializadas en diagndstico, reparacion y
mantenimiento de vehiculos eléctricos de baja velocidad (2 y 3 ruedas)
1 4 AParticipantes provenientes de El Guarco, Cartago y Desamparados y

tienen entre 17 y 25 anos

Meses




2y especializadas en
O
)CRUSA de baja velocidad en




' 889N Reto EMPLEOCR

re/ Start

En alianza con Elev8

30 Innovacion:
A En tan solo 4 meses se graduaron de un programa especializado de
Mujeres formacion digital de tecnologias en la nube, o i C| @amgutingd ¢de Amazon
Web Services (AWS)

1 AMuijeres provienen de Cartago, Heredia y San José

A30% de las participantes tiene propuestas de empleo el dia de su graduacion
Meses




Mujeres graduadas del programa de




Reto EMPLEOCR

EMPODERA

En alianza con ULEAD

Innovacion:
A Egresadas de programas del IMAS e INAMU participan de un proceso de
ifieres formacion técnica y acompafnamiento con el fin de asegurar su permanencia
en el mercado laboral. En paralelo se realiza una investigacion sobre las
causas psicosociales y socioemocionales que limitan su permanencia en
empleos, mediante un modelo de alianza publico- privada.
I 4 A Provienen de Pavas, Alajuelita, Cristo Rey, entre otros
Meses

A Tienen edades entre los 20 y 50 afios

IMAS: Instituto Mixto de Ayuda Social /INAMU: Instituto Nacional de las Mujeres
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Reto EMPLEOCR

Talento femenino para los
trabajos digitales del futuro

En alianza con FORTE

:I 50 Innovacion:
ASe forman para los trabajos del futuro, mediante un modelo innovador de
Mujeres financiamiento basado en los resultados de empleabilidad en areas de

tecnologia digital y los aportes que generara al pais por el impuesto sobre
la renta percibidos. Ademas, recibiran acompafiamiento para
3 6 incorporarse en empresas ligadas a la Economia del Conocimiento

A Actualmente en proceso de seleccion

Meses

FORTE: Financing of Return to Employment



Fomentamos el desarrollo del talento humano y la cultura
emprendedora para potenciar empleos de calidad en las

oportunidades de la IV Revolucion Industrial en areas STEM,
a traves de Future Up y TalentCR 4.0.

Future Up

En alianza con BID y CINDE
Y s ~

# Tisites
e N\ - ” %:’%

El proyecto concluyo con el lanzamiento
de la plataforma de aprendizaje continuo,
gue funciona mediante un motor de
Inteligencia artificial, que brinda a las

personas opciones para fortalecer sus <L, 0 ortunidad de
habilidades, mejorar sus destrezas y P t
acceder a mejores y mas diversos empleos. . relnven CII'SQ

- / oBp .z *CINDE ()CRUSA

NCOSTARICA

- J

BID: Banco Interamericano de Desarrollo


https://futureup.com/

Impulsamos diferentes modelos y

oportunidades de formacion

TalentCR 4.0

Técnico de Analisis y Fondo de becas Programa de
Visualizacién de Datos TTU -CR/ CRUSA Desarrollo Profesional
Con Parque La Libertad Con Texas Tech University Con el Centro Universitario
Miravalles

Formacion corta Becas para Tecnicos

CRUSA - CIID Especializados

con el CIID* Con CINDE, la Embajada de los EE.UU.
en Costa Ricay CCCN,
por medio de  Education USA

CIID: Copenhagen Institute of Interaction Design / CCCN: Centro Cultural Costarricense Norteamericano / EE.UU.: Estados Unidos de América



Personas seleccionadas:

Alyssa Cerdas Cerdas
CTP Don Bosco

Andy Chaves Chaves
CTP Bolivar

Dylana Camacho Orozco
Liceo de Cariari

Esal Hernandez Ramirez
CTP Santa Lucia

Luis Emanuel Bedoya Sandries
CTP de Ulloa

Rouse Mendoza Monge
Colegio Dr. Clodomiro Picado Twight

Zaleth Blackwood Rodriguez
CTP de Limoén

.

Programa de Becas Técnicas

. == Especializadas
— (M) 1 USA  CENTROCULTURAL -»CINDE pecie
N, Costarricense-Norteamericano Dra. Ana Sltte nfeld 2022




‘Gestion de
partes interesadas



Gpcrusn | Resstases a0 pavesmeesadss

La comunicacion al servicio de
la vision estratégica de la organizacion

2021 2022

SCRUSA = (9CRUSA

CambiandoVIDAS
Humanizacion de marca

N /
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Resultados 2022: Partes Interesadas

Boletin

5 ediciones

Comunican avances de la estrategia CRUSA 22 -27
a publicos de interés

* Boletin Informativo
iSomos COMUNIDAD!

V%

Boletin Informativo

iSomos COMUNIDAD!

V Edicién: Enero, 2023
San José, Costa Rica

Boletin Informativo: Somos COMUNIDAD

» 3 Talento humano, cultura emprendedora y
Botets et N1 e y empleos de calidad con equidad
18 Fursdhacion CRUSA resfind of lanzamiento de su Estrategia CAUSA 7277 y

iSomos COMUNIDAD!
s ik S i i e et i

ackos
entee aion, ef lanzamiento Oyeto B-LnCR que redefinih 1a forma de W Edicon: abril, 2022
movernas y el avance de Green T och, un impuiso al ecosisterna emprendedor San José, Costa Rica

Boletin Informativo
i{Somos COMUNIDAD!

Avanzamos hacla nuestra COSTA RICA sonada

IV Edicion: Setiembre, 2022
San José, Costa

o
o e T T Y AT omes hacl T Cous Hicn

s T B TR S et S i e ¢Cémo visualizamos la Costa Rica del futuro, tear rsseh ot Rion wohedi:
{Muschas Gracias por su compramiso y dedicackin! nuestra Costa Rica sonada? Prospera, sostenible e inclusiva

partic

Desmitamos cuatro beechas é¢ desarrolo prioriarier
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3 Articulos de Opinion

contribuyen con el posicionamiento estratégico de la organizacion

Juntos trabajamos por la Potenciar el talento humano es
Costa Rica sostenible clave para la equidad y el
del futuro, Jun. 2022 crecimiento econémico, Jul. 2022

Nuestra deuda con el apoyo al
emprendimiento femenino / Nov, 2022

Juntos trabajamos porvh Costa Rica sostenible del futuro ) Florz Montealegre

Directora Ejecutiva

P\:lrl'l.omM.uum:ll.cm

Fundacién CRUSA

EI Dia Mundial del Medic Ambiente, desicnado el S de junio por s Organizacion de las
e .m;.-- e

Unidss, es un momento propicio para reflexianar sobre el futuro e nuestro
stio ce desarrollo 3l que estamo
a soada?

spuntando ;cmo visualizamos nuestra

Ojalé o £ sostanible ¢ inclusiva,

o5 permita dar un paso s alé de inicamente
anos est a responsebilidad de ranscender y
ot gt e il o herudad' 8 gcemcones K

e sa e Orpeeimes e sl D
weizanzien pun m e ez
e ﬂv—brz-:. v

T 2 3 ¥
Tenemos por delante grandes desafics para cemar les brechas de desarrollc en matera prrcipoiments et peaea de ngreaca bejoa y maedica G
vestar, ambiental y de confianza social, donde saldarla deuda con fas.
mujeres en cuanto & su paricipacion en a economia del pais debe ser un derrotero en
nuestro porvents En términos de sostenibilidad es imperante meforar |a gestién del
capital naturaly continuar incrementando nuestras contrbucions ai Plan Nacional de.
Descarbonizacion redefiniendo nuestro propio futuro, mientras mitigamos y nos
adaptamos alos efectos del cambio climstico.

--'_—n-.xrwnanss "s:.t':nl‘\vrr—wri i s e § T
c.rﬁ' danzierds e

en Fundacién CRUSA
Is produccién sostenible. amigable con el ambiente, el uso.

para
nergias limpias

3l maneoresponsatiede o escuos 51dos e ! i Etas nc s etan

alinsadas con fes met -

emisiones d gases ds efecto invemadero, particu zm\s'xé\aspm s dsl carbono
et

‘cumplimiento e los otjetivos amibientales propuestos.

Eremei 0 c pars cimiento del

e S e s
coma un hub mundialen tecnologias hmpiss. 1 programa foments a ransfermacion
productiva verde de las pymes mediante el atorgamsento de capital semiflay con ello se
promueve fa diversificacién ¢! incremento del valor agregado de a oferta exportable de
Costa Rica.

Otro de los pasos sigrificativos que debemos profundizar es a redefinicion de la forma
‘coma nos movemos. Hoy mas que nunca esté claro que el transporte piblicoy Ia
industria del uso de energias producidas por derivados de petrdleo hacia fuentes ms.
e B B R
que liegd para quedarse y adoptarse. aligual que el proyecto E1axiCR que pe
reduceion de 125 emisiones ce gases de sfects invermader mediante ol mpu\saa A

1
slécticos en ol Aeropuerta Juan Santamaria, con e que se obtencr mfur-v-icm'\ %
primera mano sobre &l impacto de esta tecnologia para lograr su escalamiens

Por ol

rrolo sostenible equerimos garantizar seguridad hic
sk ot T i o i e sty
ani donde Agua Tia, el primer fondo de agua piblico-privado y

-urt._r—-:h— - —_n:lcr—'r_dc -:rn—lrn'-'icx-



https://delfino.cr/2022/11/nuestra-deuda-con-el-apoyo-al-emprendimiento-femenino
about:blank
https://www.larepublica.net/noticia/potenciar-el-talento-humano-es-clave-para-la-equidad-y-el-crecimiento-economico
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Fundacion CRUSA N u evo

Somos una organizacion privada ", m
costarricense, independiente S Itl O We b
y sin fines de lucro, que desde 1996
contribuye a la mejora

en la calidad de vida de las personas y
Nuestra vision 22-27 el desarrollo sostenible de Costa Rica.

Aspiramos a catalizar, liderar e integrar soluciones y

emprendimientos innovadores
@ iAvancemos en conjunto ha...
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Resultados 2022
Capacidad organizacional

Auditoria externa sin salvedades

Cumplimiento del
Plan de transformacion digital

Cumplimiento del
Plan de gestion de talento humano

Cumplimiento del
plan de gestion del conocimiento

Variacion en el indice de
madurez digital (%)
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Resultados 2022
Desempefio financiero

Ejecucion del gasto operativo

Inversion en gasto operativo
por délar donado ($)

Plazo de sostenibilidad patrimonial (afios)

Ejecucion de desembolsos (%)

Variacion del  Annual Rate (%)

Rentabilidad del portafolio (%)




G)CRUS A Resultados 2022: Desempeiio financiero

ANos certificamos como Great Place to Work®
ADesarrollamos estudio de clima organizacional
AActualizamos nuestras politicas internas de
evaluacion de desempeio y compensaciones Great

Place

AEstrategia de transformacidn digital: To

ADisefio y aplicacion de diagnostico multivariable Work.
ADisefio y ejecucion del 90% de plan anual en 3 areas:
procesos, personas y tecnologia Certificada

OCT 2022 - OCT 2023
CR
Almplementamos nuevo CRM para gestion de proyectos

AOptimizamos herramientas de medicién y reporte del CMI

CRM: Customer relationship management/ CMI: Cuadro de Mando Integral:
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Mensaje del fiscal

Manfred Kopper Castro
Fiscal de Junta Administrativa 2020-2023
Informe

En acatamiento a lo dispuesto en la Ley de Fundaciones y los
estatutos de la Fundacion CRUSA, presento, ante la Asamblea, el
Informe de la Fiscalia para el afio calendario 2022. La auditoria
correspondiente al afio terminado al 31 de diciembre del 2022 fue
realizada por la firma Deloitte & Touche, S.A. (Costa Rica), de
conformidad con las normas internacionales de informacién
financiera. Dicha auditoria incluy6 la evaluacion de los registros
contables utilizados para la preparacion de los estados financieros,
asi como del cumplimiento en el control interno y presupuestario de
la Fundacion. El proceso de verificacion se llevo a cabo en dos
visitas. El informe final de los auditores externos, quienes son
responsables de expresar su opinién sobre la razonabilidad de los
estados financieros a esta fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria, es emitido a la Junta Administrativa
para su conocimiento y el de la Asamblea Anual Ordinaria de la
Fundacion. La opinion de los Auditores Externos a los estados
financieros consolidados adjuntos, no tiene notas informativas
relevantes y muestran razonablemente todos los aspectos
importantes, la  situacion  financiera  consolidada  de
Fundacion CRUSA.

Al 31 de diciembre de 2022, su desempefio financiero consolidado
y sus flujos de efectivo consolidados se encuentran de conformidad
con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Durante el 2022, la Junta Administrativa aprobé un total de 10
proyectos nuevos, los cuales fueron recibidos y evaluados de
acuerdo con los procedimientos establecidos por la Fundacion para
ese fin. La Fundacion cierra el 2022 con 24 proyectos en ejecucion
a los que se les ha dado el seguimiento de conformidad con las
politicas y procedimientos vigentes. La Junta Administrativa,
durante el 2022, celebré 4 reuniones ordinarias y 2 reuniones
extraordinarias. Tanto los libros de actas, como el acatamiento a los
acuerdos tomados se encuentran al dia. Aprovechamos para dejar
evidente el grado de compromiso de los Directores, tanto en la
asistencia a las reuniones de Junta Administrativa, como en su
apoyo a la consecucion de los fines de la institucion.



Mensaje del tesorero

James B. French
Tesorero de Junta Administrativa 2020-2024
Informe

A continuacién, me complace presentar el informe de Tesoreria de
la Fundacién CRUSA, correspondiente al afio 2022. En este se
describen los principales resultados y decisiones de la Fundacién
en matera financiera para el afio indicado.

Los resultados financieros del periodo 2022, fueron los siguientes:

1. El presupuesto de beneficiarios aprobado para el quinquenio
2022-2027 es de US$20 millones de dolares y al cierre de 2022 se
han comprometido US$4.212 millones de dolares, cifra que
corresponde al 21% del total presupuestado.

2. La ejecucion de desembolsos a proyectos y programas durante
el 2022, fue de US$2.477 millones de délares.

3. El presupuesto operativo de la Fundacion CRUSA fue
administrado de forma eficiente y ejecutado en su totalidad por un
monto de US$1.1 millones de ddlares.

4. La cartera de inversiones a valores de mercado, alcanzé la cifra
de US $70.01 millones con un rendimiento TYD del -9,31%. En
cuanto a la composicion por mercados, el 9.23% de la cartera esta
colocada en el mercado costarricense y el 90.77% esta colocada en
el mercado internacional.

5. La auditoria correspondiente al afio finalizado el 31 de diciembre
del 2022 fue realizada por la firma Deloitte & Touche, S.A.
(Costa Rica), de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dicha auditoria incluyé la evaluacion de los estados
financieros consolidados, segun las Normas Internacionales de
Informacion Financiera y el control interno utlizado por la
administracién, que permite la evaluacion de los Estados
Financieros mediante visitas de campo, y su opinién fue limpia y sin
salvedades.



Estados financieros auditados




